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Estados manobram e enviam
R$ 1 bi extra para TJs e MPs

__Valor foi repassado por SP, BA,

PR e TO sem aval das Assembleias

untos, os governos de  tra da platafor-  reser custeioeinves-
SdoPaulo, Bahia, Para- ma Jusra, o] cializada em ti ias pau-
il dodosiste- listas ou os orcamentos de

ndeToc:

riram, semaval da:As-
sembleias Legislativas, R$ 1bi-
Ihio extra para o pagamento
de saldrios de funcionarios de
Tribunais de Justiga (TJs) e
Ministérios Publicos (MPs)
no ano passado. E 0 que mos-

ma de Justica, obtido peloEs-
taddo. A maior parte, R$ 546
milhdes, foi enviada pelo go-
verno de Sdo Paulo, o que aju-
dou a engordar o orgamento
do TJ-SP, que chegou a R 10
bilhdes. A cifra supera a soma

USP e Unicamp somados. Nos
quatro Estados, os valores ex-
tras sdo superiores aos sald-
rios das secretarias estaduais
de Satide. TJs contestam as ci-

RS 591 mi

Foram transferidos pelos
quatro Estados para os
Tribunais de Justi¢a

RS 420 mi

Foram encaminhados para

fras. E apontam

0s Mini ios Publicos

prob]cm‘us no modelo.

WERTHER SANTANASS

Seglmda feira 12 e DEZEMBRO de 2022 » RS 6.00 @ Ano 143 o N* 47172
esladao com.br

TRANSIGAD =2 4
Mulheres
devem ficar
com pastas de
orcamentos
relevantes

ListadeveincluirSimone Te-
betno Desenvolvimento So-
cial, apesar de pressio do PT
pelo mi 0. Nisia Trin-
dade, precldcn(e daFiocruz,
€ cotada para Salide. Educa-
@o ainda teria impasse.

Ceriménia no TSE A7

Diplomacio tera
seguranca reforcada

E&N Queda de brago 81
Sindicatos marcam
assembleia que
pode destituir
presidente da Fiesp
AnilisedagestaodeJosué Go-
mes, filhode JoséAlencarevis-

to comoalinhadoa Lula, tem
endosso de 86 sindicatos.

Longe da igualdade A3
Niimero de
prefeitas dobra
em 20 anos, mas
continua baixo

Apesar de mais escolariza-
das, mulheres comandam s6
12%das cidades no Pais,com

destaque para o Nordeste.
Ld+dr 20228
Argentina __Al3
Provocativo e
‘respondao’, Messi
Voltade um classico repaglnado mostra sua versao
‘maradoniana’
Cit i mpnr éndio, o Mercado de Santo Amaro, nnzomu.ldzsao?nula renmln]enposum
ja". iva privada, tem o triplo da drea anterior, _All Jogador tem surpreendido
no Catar com novas atitu-
des, que incluem respostas
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Orcamento de 2023 ja
prevé os R$ 145 bilhoes
da PEC da Transicao

relator do Orcamento de 2023, Marcelo Castro

(MDB-PI), apresentard 0 seu parecer nesta se-

gunda (12) ja com os R$ 145 bilhdes adicionais

previstos na PEC da Transicdo. Apesar de o va-
lor extra ainda depender de aprovacio na Cimara, con-
sultores do Senado deram sinal verde para o parlamen-
tar fazer a previsdo condicionando as despesas a apro-
vaciio legmlnuvn. No documcnm deverio constar valo-
res da P ia d da pelo PT.
A principal drea atendida seria Satide, com RS 22 bi-
Ihdes. Uma das vitrines das gestdes Lula e Dilma, o Mi-
nha Casa Minha Vida, cujo orcamento havia sido enco-
Thido para R$ 34 milhdes na previsdo enviada por Bol-
sonaro, deverd receber quase R$ 10 bilhdes.

PARTICULARES

por Kleber Sales

©BURACOS. O MEC terd mais R$
12 bilhdes, dos quais R$ 2,5 bi na
educagdo basica e RS 34 bi em
universidades federais. Umadas

© PAPEL. Cercada de polémicas
no governo Bolsonaro, a Funda-
¢do Palmares deve ficar sob o
guarda-chuva do M.lmstcno dn

ulana.

Culturade Lula, -

«.1:. nloral oprograma de n:nugo-

senrnh RS, sbllh(x‘s.

¢Oes diferentes. O érgio deverd
dacul-

wra afro-brasileira. Hoje, ela

° [I.IRECA Os valores ainda
iagdo nanoi-

atende também a demandas co-
moolicenciamentode empreen-
dlmcntos com impacto em co-

ilombolas, tarefaa

te dcslc. dommgo (11). Nasema-
na passada, Davi Alcolumbre
(Unido-AP) observou que are-
composi¢do orgamentdria be-
neficiava especialmente pastas
deis duzid

ser transferida para o Incra.

Marcelo Castro, relator do Orgamento de 2023 (MDB-PI)

@ MAIS. Tarcisiode Freitas (Repu-

q P
1o PT, como Saiide ¢ Educagio.

© FECHAMENTO. A iniciativa se
deveao prazocurto paraavota-
¢io do Orcamento. Faltam

duas semanas para o Natal ¢ o | @ APOSTAS.C dodafunda- | @ BALANCA.Ai ialerado- | F
relatério do Orgamento tem | giodeve ser entregue aum no- | braroporcentual, masainiciati-
comissdo edacul Liderda Coalizdo | va foibrecada tanto pelogover-

queserap:

blicanos) deu sinal verde paraa
== proposta a ser votada nesta se-
©PAPEL 2. A Palmares mamma gunda (12),naAlesp,queaumen-
NO entanto, a resp d i
de certificar quilom- | positivas- de pagamento obriga-

bolas e registrd-los. A certifica-
€0 é 0 primeiro passo paraa ti-
tulagdo das terras e a instalagio
de escolas e postos de satde.

tério pelo Executivo. Elas subi-
rdo de 0,3% da receita corrente
liquida para 0,45%, 0 que repre-
senta cerca de R$ 10 milhdes.

PRONTO, FALEI!

Valdemar Costa Neto

e, em seguida, em sessio do
Congresso. A previsdo € que a
votagio da pega orcamentaria
ocorra apés a aprovacio da
PEC, prevista para quarta (14).

Negrapor Direitos, Douglas Bel-
chior ¢ cotado, mas perdeu for-
¢a. Benedita da Silva (PT-RJ) e
osatores Antonio Pitanga e Hil-
ton Cobra estio no pareo.

nador eleito quanto pelo presi-
dente do PSD, Gnlbmo Kassab

“Nao temos nada contra o Ser-
gio Moro. Se o PL ndo emrasse

Quantomai

¢aodedeputados: esmdums‘ me-
nos fica com o Executivo.

com a ag&o, outro
Paulo Martins foi 0 2° cn(ocado
e queremos ele no Senado.”

Rodrigo Garcia
Governador de SP (PSDB)

Acompanhado da primeira-da-
ma, Luciana, e do ex-governa-
dor Jodo Doria e sua esposa,
Bia Doria, inaugurou capela no
Palécio dos Bandeirantes.

AMAZONIA INVISIVEL

lesafios e perigos que cercam a Amazonia brasileira
a partir do olhar de uma jovem ativista indigena e de
um mosaico de vozes dos povos que habitam 3 floresta.

Uma viagem emocional 3 Amazdnia

o W (Il) M =

Para ouvi, baixe 0 app da snwym
Acesse:

Apresentacao
Andréia Lago
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o
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Publicadn desde 1875

AMERICO DE CAMPOS (1875-1454)

LUIZ CARLOS MESQUITA(1952-1970)

CONSELWO DE ADMINISTRAGKO pRESIDENTE JuRioicA
FRANCISCOMESQUITA NETO MARLANA UEMURA SAMPAIO
ROBERTO CRISSIUMA MESQUITA :
EURIPEDES ALCANTARA PAULOBOTELHO PESSOA
FERNANDO C. MESQUITA omRe:
WITANETO MARCOS GUTERMAN SERGIO MALGUEIRO MOREIRA

FRANCISCO PESTANA (18751690
JULIO MESQUITA (1685-1927)

AL

‘JULIO DE MESQUITA NETO (15451596

FRANCISCO MESQUITA (1615-196%)

1987

RUY MESQUITA (1847.2013)

JL1o CEsARMESQUITA
LuizcAmos AL
RODRI0 LARA MESULTA

NOTAS E INFORMACDES

Lula e a esquerda

jurassica

O Brasil de 2023 é muito diferente do de 2003. Se Lula precisou

ser pragmatico no 1.° mandato, distanciando-se da esquerda

retrograda, esse movimento é agora ainda mais necessdrio

de sociedade e de Estado, agora é que
precisa dela menos ainda.

Ao voltar ao Palicio do Planalto 20
anos depois da posse de seu primeiro
mandato, Lula paisdife-

P P

to. Além de ndo ter afinidade politica

comoagronegécio, o PT tratou muitas

vezes com desdém e hostilidade quem
de no cam

rente. Certamente, hd muitos desafios
que permanecem: a pobreza e a misé-
ria, as desigualdades sociais, a baixa
qualidade da oferta educativa paratan-
tas criangas e jovens, o racismo em
suas diversas modalidades e expres-
soes, dei i

imi-

O anacronismo de pane da esquer-
da também ¢ patente no que se refere
ssrelacses trabalhistas. Dy

panha eleitoral, em vez de apresentar
uma proposta minimamente articula-
da sobre 0 mundo contemporaneo do

P
tagdes da rede piblica de satide, entra-
Vves a0 crescimento econdmico, entre

mbalho, par:clam estar

dosc dos anos 6o do século passado. Em

i: Muita coisa foi feitanes-
diiag dhcadae b sonif

catit 1 é

toes reals que afligem o ‘trabalhador

se observam retrocessos, como a volta
da fome, e problemas que ainda estio

g
te, como a falta de saneamento basico
para muitas familias.

De toda forma, o Brasil de 2023 é
muitodiferente daquele de 2003. Basta
pensar, por excmp]o. no atual agrone-
gocioe em sua paraaecono-

m2003,a0assumir pelapri-
meira veza i da

nho do primeiro governo Lula teria si-
do inteil dife

Repiiblica, Luiz Indcio Lu-

ladaSilva precisouser prag-

matico na condugdo do go-

verno, afastando e ignorando velhas
Are rgin %

Agora, 20anos depois, ¢ de reconhe-
cer que o Paisa ser g do por Lula

miabrasileira. O desenvolvimento eco-

o PT falava em revogar a re-
forma trabalhista de 2017, aquela que,
entre outros avangos, extinguiu o im-
posto sindical.

Mesmo nas dreas em que continua
havendo grandes deficiéncias, como
educagioesaide, os desafios agora sio
em boa medida diferentes dos de duas
décadasatris. A populagio mudou, en-
velheceu. Ndoha nenhumtempoa per-
der. A educa/;io das novas gcm;bes é

noémico do campo produziu

aindamaisd

sociais imp: : novas

blicas foram imp da maisdo

de vida, , novas dindmicas sociais, novas
liticas. Atéagora, aesquer-

esta ainda mais incompativel com os
dogmas e priticas de uma esqucrdaju-
rassnca mz:haco da méquina publica,

damostrou-se alheiaa tudoi isso,como
se 0 campo ndo fizesse parte de seuho-
nmn[c -00mo se fosse outro pais.

ta de Lula - que se
rias dreas, especialmente na politica
econdmica - foi fundamental para os
resultados obtidos em seu primeiro
mandato. Sem responsablhdade fiscal

que nunca é preciso aproveitar o que
deu certo.

Verifica-se também outro panora-
ma internacional. A visdo geopolitica
da guerra fria, tio cam acsqucrda, cs(a

agronegdcio, submissio a um sindica-
lismo atrasado ¢ ao corporativismo de

esemareformada de2003
articulada pelo governo do PT - para
citar apenas dois topicos -, o desempe-

setores do fi publico. Se,
em 2003, o Brasil ndo tinha nada a ga-
nhar com essa compreensdo asfixiante

Eaqui adefasagem é gritante. Ao longo
dessas duas décadas, a esquerda nio
mudou sua visio sobre o campo, nio

it e

ria dcrpolitica publica para o setor. O

em vi- mol- q; que,na Pn:sldcn- ainda
dada pela cstamacao. hosnhdade aati- uada piblica, Lulandop g tante dos i
vidade emp 20  essanovarealidadesocial o Se Lula quer governar para o Brasil

real, seu terceiro mandato precisard
ser ainda mais pragmdtico. Ndo é uma
questdo de implicancia com a esquer-
da. Parte dela simplesmente parou no
tempo.®

Miaquina de gerar
desigualdades

Sem uma reforma ad

oy

sempre para depois, ¢ preciso aumen-
tara divida e/ou impostos para pagar a
conta. Detodo modo, a renda do traba-
Ihador privado é corroida, seja pelos ju-
ros ea inflagio decorrentes do descon-
trole fiscal, seja pela cary ibutdri

DE, os servidores publicos recebem,
em média, um saldrio 16% maior que os
de seus pares na iniciativa privada, en-
quanto o saldrio dos servidores fede-
rais no Brasil é 67% maior. Isso sem
contar uma i quase absolu-

Como essas medidas ndo sio ncompn-
hadas de reformas tributari

minema regressividade do sls(cma. 0s

pobres pagam mais. E, como nunca sio

u.m.que

de reformas adminis-

produtividade e meritocracia, di:

i enmeaebteeabasedo

servico puiblico e entre ele e a

tva privada so Ao

(ranvas que tornem os SCMQOS mais
0 aumento dos custos nio

omo de hdbito no fim de

ano, as elites do funciona-

lismo se mobilizaram para
seus

vamente a toda a cadeia do scrv‘ilco pu-
blico, premiar ganhos de produtivida-
de e ser de revisdes da

ques. O Senado pautou o
retorno do quinquénio para juizes fe-
derais — um bonus de 5% do saldrio a
cada cinco anos. O STF aprovou um
aumento de 18% para magistrados e
servidores. A ia Legislativa

resulta em melhores servigos.
Assim, o Estado brasileiro é uma
miquina de gerar desi pri-

taeumsem-nimero deauxilios e inde-
nizagdes (os “penduricalhos”) dos
quais o trabalhador pnvado, que paga
por eles, jamais verd a cor. do a
Instituigdo Fiscal Independente, entre
2013¢ 2018, enquan(o a massa salarial

rivado enco-
lheu 0.7%, osganhosdos: agcn(es publi-
cos cresceram 12%.

alia-

meiro, entre os servidores no topo da
piramide e os da base; depois, entre o
funcionalismo e a iniciativa privada.

C i o Brasil tem

mdquina ini iva que

quadros mais enxutos e eficientes, re-

sultando em melhores servigos.
Masnosistemabrasileirodi-seoin-

verso. Primeiro, um setor da elite do

i aumenta seus rendi-

de Sio Paulo aumentou em 50% o sald-
rio do governador, o teto do funciona-

mentos. Logo outros setores da elite,
pretextando isonomia, ampliam os

do trabalhadores buscam ser bem re-
é d

6tima remunerag.‘io de uns ;oncos €
paga a custa da péssima remuneragio
de muitos.

Em uma administracio puiblica sus-
tentével e republicana, ganhos a servi-
dores devem ser planejadosdentro dos

seus, do a distancia em rela-

poucos servidores: 5,6% do mercado
de trabalho, enquanto a média na OC-
DE ¢ de 9,6%. Mas, enquanto nos pai-
ses da OCDE os gastos com a folha re-
presentam 9,9% do PIB, no Brasil sio

dos a racionalizagdo, redugdo e padro-
nizagdo dos planos de carreira gerardo
ganhos para todos. Com uma maquina
piiblica mais enxuta e eficaz, as desi-
gualdades no servigo publico e entre
ele e a iniciativa privada diminuiriam;
os servidores seriam mais bem recom-
pensados pelo seu trabalho; e o contri-
buinte seria mals bem servido por seus

j noedito-

13,4%. A razdo esta ji nos al-
tos rendimentos da elite dos servido-
res, sobremdu fedemls

ml Por um F;mda ¢cmm- (1/|o/u)

aliadosa

¢doasbases. Enti pretex-
tando a mesma isonomia, mas sem o

poderde
bre as migalhas, aumentando sua dis-
tancia em relagdio a iniciativa privada.
Como o Or¢amento ¢ limitado, o es-
pago para investimentos e gastos fora
da folha se contrai. Como o fiscal fica

édeR$1,2mil
ea rcnda média, de pouco mais que o
dobro. A média entre os funciondrios
publicos é de quase R$ 5 mil. Entre os
servidores federais, ¢ de R$ 10 mil. No
Poder Judiciario, é de R$ 12 mil. Masha
contracheques que chegam a mais de
R$ 440 mil mensais. Nos paises da OC-

'dos custos da méquina
puiblica, resultariam nido s6 em servi-
gos melhores e menos onerosos, mas
numambiente de negécios mais propi-
cioaos investimentos. Em outras pala-
vras: mais crescimento econémico e
mais justiga social, num circulo virtuo-
so de retroalimentacio.”e®
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ESPACO ABERTO

Jovens querem deixar

o Pais

Antomo Claudio Mariz de Oliveira

ecentemente eu li
queumsignificati-
vo niimero de jo-
vens quer deixar o
Pais (76% dos pes-
quisados). Uma noticia alar-
mante. Duasrazoes paraoalar-
me. Em primeiro lugar, com o
éxodo dajuventude havera ca-
ik d d

Sair do Pais, ndo. Devem

coseparadodointeresse priva-

para

E interessante que muitos
que desejam ir embora do Bra-
sil aqui deveriam ﬁar. acima

do. A

a intolerdncia. O desprendi-
mento,emvezda ambiqao des-
mcdlda e da ganancia; 0 amor
em a0 6dio.

detudo, porq de-
vem. Refiro-me nqueles a

formul;\s piegas, podcmo di-

quem foram prop
situagdes favoraveis para pro—

los  nos vio melhorar.

gredir cultural e Talveza P

te, a ponto de poderem sair e cessiva; 0 apego ao consumo e

se fora. Lembi 3 i debens fai

tais condi¢des essas pessoas  a prevaléncia do ter sobre o
tegram em nossa vida social e Frifey que no pais que ago-  ser; ¢ a ansia pelo protagonis-
cultural, assim como nos Iega- ——————————— raquerem deixar. mo, pelas posicdes sociais de
ram positivas muitos que desejam ir Parece ter chegado a hora  destaque tenham escondido
suas origens. embora do Brasil deaparcelaprivilegiadadaso-  ou feito desaparecer 0 nosso

Todos os wnos lmlgrato- deveriam ficar, acima ciedade mergulhar dentro de lado infantil, mgenuo, puro

riosti - . si e rever posi mesmo,
tiveis a justifica-los. Eles fo- d€ tudo, porque a ele dos do Brasil imperial, mo, encantamento pelas coi-
ram marcados por insuperd- muito devem patrimonialista, escravocrata.  sas simples, alegria.

veis caréncias em seus paises.

s camp
atividades. Ndo teremos no-

teguerras erevolugoes, reduzi-
idades d
tral

vos quadros para i

0s setores p ivos, cultu-  Tho e rr imi di
rais, cientificos e no setor pi- minimas para a permanéncia
blicoinexistirionovaslideran-  de grande parcela das popula-
Gas politicas e administrativas  ¢des em seus Estados de ori-
deadmi- gem. A imigragio passou a ser

nistracdo da Nagdo. As carén-
cias ja existentes de homens

uma solugio de sobrevivéncia.
Sera que estamos atraves-

apms para gcnr a politica e a  sando no Brasil de hoje um pe-

dape- riodode catd ial, uma

la dcbandada. revolugdo interna, uma amea-
irdo Pais, es- d dei

pccm!m:ntc no caso daqueles
que tém condigdes de contri-
buir para o seu apri

cadegn
sdode nagdes estrangeiras, um
caosnaeconomia,umaavalan-
che d iva de fen6

to, representa uma incom-

preensivel falta de estima pelo

Brasil e por seu povo.
Sabe-seterhavido na Hist6-

naturais? Nio. E verdade que
nioestamos vivendo num pais
onde reinem a seguranga, a
igualdade social, uma econo-

nido justificam a saida coletiva
de brasileiros do  Pais.
Impoem, sim,aunido,a crenga
eoamoraPitria. Tal comonos

Desprezo, arrogancia, autos-

O homem e a mulher brasi-

leiros ab:

preconceito e discriminacio
marcam parte dos integrantes
desta “cas-

de suas marcas distintivas.
Cnauwdade, aglhdade men-

@”. Eaeclite da de

tal, imp F a
i adversas, facilidads

aqui ter nascido. O seu sonho
¢ ter tido origem em outras
plagas. Retirou do Pais tudo
aquiloque elelhe pode propor-
cionare,agora, quer irembora
ou mandar os seus filhos para
fora. Fiquem e os deixem no
Pais, para retribuirem o que o
Brasil lhes proporcionou.
Dirdoque ndo témoportuni-
dades. Vamos crid-las. S6 os da
elite podem fazé-lo. Os menos
favorecidos - alids, a enorme
massa - querem sobreviver.
Eles, sim, ndo tém condigdes
para sair do Pais. Os favoreci-

derelacionamento (oconheci-
do de agora é 0 amigo de sem-
pre) e tantas outras caracte-
risticas deveriam ser reconhe-
cidas, acolhidas, e ndo rejeita-
das. Ser quem e como somos, e
niio como imaginamos ser: eu-
ropeus ou americanos.

Estd na hora de sabermos
quem somos e que nagdo que-
remos construir. Manter osta-
tus quo, a favor de uma mino-
ria, ou construir um pais para
todos? Ndo somos melhores
ou piores do que outras gen-
tes, somos diferentes. Tais di-

riaind deimi- miasélid: umaas- Ta- dos,ao podemtudo, ferencas devem ser enalteci-
gragdes que atingiram intime-  sisténcia integral cia e das i - salvo até onosso barco.  das, pois constituem as nossas
ros paises. O Brasil mesmo, nas dreas de saide, educaqéo alguns adeptos do totalitaris- Otrabalho é drduoeasmu-  marcas. Ficar no Pais ¢ dever,
desde oséculo19,acolheuimi-  habitagio e saneamento. Esta- mo-,é qi dangas, arias. Interes- trabalhar por ele é missio de
gmmcs de inimeras nagdes. mos,sim, doporniope- cos sej p dosna  sescoletivos,no lugnrdos par-  todos.®
civie- quenas di dad p d d ticulares. A ao
rame seus descendentes sein- Mas 0s nossos p nossas conhecidas mazelas. doegoi: Obempiibli-  Aovosaso
- O Estade eservs e o iret de seeciona € resumie 3 cartas

FORUM DOS LEITORES #G.

quer motivo, mudar de empre-  Lealdade ‘absoluta’ PECd iagio (Passa boi, pas-

Cnpa do Mundo 2022

go.Aomeapresentarnanovaem-

“Ndo hd meia lealdade’, diz Alck-

arcangelosforcin@gmail.com

sa boiada, Estado, 9/12, B4). Se-

presa, mostroomeucurriculo,e  min sobre Lula (Estado, 9/12, SioPaulo riam necessdrios R$ 52 bilhdes
Buslldlninﬂa lidizoseguinte:meutrabalhote-  A7). F.«mnhoAlckmmfalardc pmimy i ;i - paraonovo Bolsa Familia e mais
Apos (oda clmuna@:w dc Copa velg%deap 30 pelos anti-  lealdade, PEC da Transicdo RS 18 bilhdes para agasalhar a
cansa- p d tido por peq di pmewsere promessadedar mais R$ 150 por
velmente cu]padosA Nio seria  voreudigoque souumapessoa  E,ainda id cnangateéanos.(otal RS70b|-
maishonestoadmitirasuperiori- ~ de extrema confianca. E foi as-  gia,queem muitocontrariaado  Embora Lula esteja se esfc ThGes. M
dade d¢ ri im, il p PT. Vejo nisso um oportunista  doparaaprovara PECdaTransl» Senado aprovou R$ 168 b\lhoes.
JoséS. Miranda  que as portas do futuro se abri-  para entrar no futuro governo.  ¢3o, diz que a PEC ndo é dele, com uma agilidade espantosa.
syjsmiranda@gmailcom  ram paramim. Mun(o pmz:r,cu Mas é bom rcssal[ar que Lula  mas de Bolsonaro (“essa PEC  Em 15 dias ou menos, “analisa-
Alfenas (MG) 5010 ovO mi Fazenda nioép Lula.Epara ram e a proposta,
o “ do Brasil. Meu antigo emprego  Thé-lo. comovlce A ideiacra tra- faur um reparo no Org: p d:
anerno Lula3 foi a Prefeitura de Sio Paulo,de  zerp: ), 0 modia. Ja o projeto que corrige
onde sai como o segundo pior mdadcsconmnasasdol’l’pam que ndo deixa dc ser mentira. inﬁmamcntcambchdolmpos-
Do fll!!ho( a economia prefeito de todos os tempos. dar a Lula um ar de mod P d todeRend: Cama-
O resultado do jogo do Brasil  LuizGonzaga Tressoldi Saraiva No fundo, sabemos o que os  cavendo para, se der ermdo jo- rahd mais de um ano, continua
contra a Crodcia serd um espe- a m isq primeiroquerpo- aculpa como de indo em be:
Tho da nossa economia. Com salvador  der e 0segundo quer tentar lim- costume. Ha pessoas que nao no Senado - (‘Asa chefiada por
Haddad como ministro da Fa- ey, DA icul dope Rodrigo Pacheco, membro do
zenda, h nema; 1a corrupgio. mscnaomudamﬁomodxzasm partido de Kassab, o camaledo,
penalidades... Diante de tantos bons nomes Luiz Antonio Solino Carvatho  bedoria popular, errar é huma-  quedisputaogovernodeSPcon-
Jodo Ernesto Varallo  que O apoiaram na p luizsoli ilcom DO, persistir no erro é... trao PT, elegendo o vice-gover-
jevarallo@hotmail.com  Lula forma seu ministério com Cuiabd Ely Weinstein  nador,edisputacargosnominis-
sioPaulo mediocridade. Nada estranho. o o clyw@terracombr  tério do futuro governo federal.
s O PT'sendo ovelho PT. Aliviado  Desdito sioPaulo  Asnegociatas comegaram antes
Curriculo de ter votado em branco. Bolso-  Bonita a atitude do sr. Alckmin daposse p!
Imaginequeeu-eesteenocaro  naroe Lula se igualam! de, pmmcmr]caldade ‘absolum" Plssou aboiada sidente eleito. Mais do mesmo.
leitor jd vai saber quem é - tenha Sérgio aLula.Sofal —ou Antonio Joaquim F. Custédio
trabalhado por quatro anos nu- scpassos@yahoo.combr  confirmar - a frase “Lula quer na Ian{lzn Jadidéri ¥
‘ma empresa e decida, por qual- Porto Feliz  voltara cenado crime”. @oparaagastanqa embutidana S0 Paulo
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ESPACO ABERTO

Respeito ao outro e boas histdrias

[férlos Alberto Di Franco

icolaudaRochaCa-  tio cansadas do olhar cinzento W da polarizagio. Vale uma longn ramdemonstrar,em suas decla-
valcanti, jornalista, ~da imprensa. Ler jornal deixou - — citagao: “As p q idi- ragdes, em suas campanhas,
ige leganes- deserp Onegativismo estar da ram os eram ameri-  COmM seu COMpOrtamento ou re-
te espago opinati- p defal dicali: g do. Querem  canos comuns, cansados daat-  tdrica, uma disposicio para ul-
¥o,escrevenrecan: seara vcn:‘.lade. Avida, como os mﬁ".m a §d0 serena, mosfem politica supemqueuda mpassarcsmdwlsao quealiena
temente um texto certeiro: “Ha  quadros, é deluzese avida tantos
umdéficitdeconfiancanasrela-  sombras. denun- bem cotidiana. Sio pessoas que nao Todas essas afirmagdes po-
O iai quemp ciar com Mas sem passamodiainteironoTwitter, ~dem valer ouro para jornalistas
sadiferente —deixoudeserme- devemos, a0 mesmo tempo,  &oibo ideologi assistindo a TV a cabo ou pro-  que polarizam, eles proprios e
recedordapresungiodeboa-fé;  mostrar o lado positivo da vida. S gramas no YouTube, que estdo  porvezessem perceber, adispu-
ndo se concebe uma saida hon- Em recente artigo publicado cansadas das lutas no Face- tapolitica para um lado ou para
.No-  noOrbi ia Review, o cientis- book, brigas de familia durantc o outro ou que ndo encontram
tase + também uma caréncia de mpolluco Jodo Arantes fezuma odiadeAgiode G q qual dial
de equilibrio: to- mostra remumretornoa idad -Averdadeéque,alémdop
dasas afirmagdes sdo taxativas; quea polmmgo pode estar se aos bons ¢ velhos tempos em  blico que tem uma opiniio po-
ha i didrios. Ehd num alibi para que se podia debater as coisas litica consolidada, ha também
aindaumaausénciadeafetivida-  justificar a perda de qualidade de forma cordial”. umaparcelaconsiderdvel dapo-
de, de sensibilidade: ndo basta do jornalismo. A polarizacio “Convcrsc com qualquer p\ﬂag:ioqmcsl:iwsadadasdjs-
discordar doadversdrio,épreci-  existe, mas ela nio é absoluta. traba-  pura
so tornd-lo desprezivel 08 Somente enxerga a polarizagio Ihadora sobn: politicae,em de- um con(cudo que lhc satisfagaa
olhos de todos”. Assil qu é provi-
xo.E precisorecuperaracapaci- td, de uma forma ou de outra, vel que ela te diga o quio farta Estou convencido de que
daded b did p ido ou to,as midterms. Pelo  estd de como tudo se tornou  boa parte da crise da imprensa
logo, a confianga no outro. tomado por ela. pcsslmo dcscmpcnho de Biden controverso. Embora nos di- pode ser explicada pelo isola-

A cultura do cancelamento
estd instalada. Faz estragos na
sociedade. Também no nosso
oficio informativo. Precisamos,
todos, reinvestir no jornalismo
factual de qualidade. Menos ad-

Averdade de que aignoran-
ciaeoextremismo podem exis-
tir >

iados EUA, aexpec-

sobre o

tativa era de que os republu:a-

Jualq P
litico ndo ofusca, entretanto,
uma outra verdade: a de que
existem justificativas legiti-

ladora, o controle de ambas as
casas do Congresso, que ha-
viam sido perdidas juntamente

gam i

quio polarizados estamos, a
verdade é que os americanos
ndo se odeiam; eles odeiam os
partidos politicos — ambos os
partidos polmcos

mento de algumas redagdes,
porsua orgulhosa incapacidade
de ouvir os seus leitores.

A polarizacdo talvez nio seja
exatamente 0 que se imagina.
As pessoas podcm estar cansa-

jetivo e mais substantivo. mas para estes mesmos movi- —com a derrota de Trump em “Em disput: Queremin-

Acrisedojornalismondopo- mentos. A incapacidade dos "om o prcvxsto nio aconte- dcltomsmcompcnsammmrd\ formagio serena, independen-
de ser explicada exclusivamen- _]omals de entender aque]es a datos que ap as  te, bem apurada, sem carimbo
te pelo fend da di qi P éacausa guu'am maioria naCimara, em-  ideias mais razodveis. Eles vota- ideologico.
digital. Sua raiz mais pmfunda dascriti bora. por ram em candid que pode Profissionalismo pode ser o
estd em equivocos na condu@o te desabam sobre nos. ferioraesp qt riam ser i ds melhor caminho para dialogar
do noticidrio e das bra Jodo dop bcontrole  tos que talvez tenham sido vis-  comaaudiéncia. Umabelaopor-
O problema, frequentemente, Arantes, a jornalista americana ~ dos democratas. tos - conversando com alguém  tunidade para o jornalismo. ®
esta no contetido. Batya Ungar-Sargonfezumaex- O que muitos viram como  de quem eles discordam. Vit6-

quisas, ind dio ! ali b leig uma derrota dos republicanos  rias foram dadas a membros de [P——
pistapreci: P de meio de manda-  Sargon viu como uma derrota b partidosq gui

TEMA DO DIA PRODUTOS DIGITAIS

Comentarios de leitores no
portal e nas redes sociais

© “Para mim cles ja ganharam essa Copa!
éni »

JANAINA RAMOS

° ng! descj vitori; is d
que as mdes. Parabéns aos filhos gratos!”
GLICIA FRANCO

Flmu dz Natal
°“Ja —— Dozeprodugdes clissicas
posas, a » para ver no streaming. ®
AGNALDO BELIZARIO [op www.estadao.com.br/e/filmesnatal
Copa do Mundo © “Legal que deram permissio para clas Tlle New York Times
Jogador e técnico do Marrocos celebram e estidio, by podem ir s6 por ConhecaRaphaél Pichon,
. 0 re vont ic ria.
vaga histérica com as mies no Catar b it b st e
O atacante Sofiane Boufal e o treinador
final doMundial jasemcamp 7.160 e ___Estadio Noticias: andli-
dosch deesp Interagdes 1 | e et ses do Brasil e do mundo. e
dores:‘Acheilindoq dojogo’.e Siga o @Estadso nas redes sociais. www.estadao.com.br/e/podcast
v ‘e
S, RS, 60, SE,PE. 12.50 (dormngo). AM, R, CE. MA, P1L RN, PA, PB.AC £ RO: 15 10.00
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Recursos piblicos

Governadores ‘driblam’ orcamento
erepassam R$ 1 bi extraa'TJs e MPs

__Estudo da plataforma Justa mostra que Sdo Paulo, Parand, Bahia e Tocantins
elevaram os repasses ao sistema de Justica sem pedir aval aos legislativos locais

“O processo decisorio, quan-
do envolve ajustes de saldrio,
quase sempre consegue ser fei-
to apartado de uma discussdo
ptiblica mais ampla e isso aju-
da a criar uma percepgio de
afastamento, de crise de repre-
sentatividade. Ou,deque algu-
ma maneira, a despeito da se-
paragio formal, os membros
que ocupam os diferentes Po-
deres acabam criando uma
‘casta”, afirmou.

PREVISAO. O TJ-SP contestou
os valores do estudo. O érgio
argumentou que R$ 103,5 mi-
lhdes - e ndo R$ 218 milhdes -
foramabertos em créditos adi-
cionais em 2021, sendo R$ 36
milhdes parareposiciode des-
pesas com pessoal. “Todos os
demais créditos foram com
oferecimento de receita do
proprio TJ-SP, sem aporte de
Tecursos novos, apenas trocan-
douma destinagio por outra”,
afirmou, em nota.

O governo de Sio Paulo, por
sua vez, nio negou s extras.
“O Poder Executivo atende os
pleitos do Poder Judicidrio
quandoépossivel realocar ver-
basjd previstas no orgamento,
sem acréscimo no gasto total
da administragdo publica”, in-
formou, em nota.

Da mesma forma, o TJ-PR
negou que !enha recebido re-

e manejar até 30% do orgamen- | __
LUIZ VASSALLO to sem a necessidade de pedir
GUSTAVO QUEIROZ nova aprovagio a Assembleia. IBUSTDS BOSISTEMATENISTICA
LEVY TELES Em geral, essa brecha varia de
| 1’%(mso de Sdo Paulo) aj 30% 'l‘nbunms e Ministérios Pubhcos receberam recursos
Sem pedir aval as respectivas e é aprovada pelos d ivo em 2021
Assembleias Legislativas, os  ao debater as LOAs. Costa foi
governos de Sio Paulo, Bahia, anunciado nasemanapassada = ——
Parand e Tocantins repassa- pelopresidenteeleito Luiz lna~ Folhas de pagamento de YJs e HPs
ram mais de R$ 1 bilhdo em cioLuladaSilvac p 4:.:uuus
créditos adicionais para pagar mo ministro da Casa Civil. passarpelo L
saldrios de representantes de Mas foi o governo de Sio EMMLIES 0 REAS
Tribunais de Justicae Ministé-  Paulo, gerido por Jodo Doria
rios Piiblicos somente em (PSDB) em 2021, que puxoua | g1 38 328 B
2021.Maisdametadedesseva-  lista de gastos extras. Foram
lor se refere ao sistema paulis- RS 546 milhdes em créditos TOTAL ToTAL :aro
. E ia, 0s gas- is, a maior parte para 59 420 S
tos coa sa]anos de scmdores © MP. Os repasses compuse- - 0
e es-  ramum jd elevado 103
taduais supcmmm asfolhasde do sistema de Justica paulista
pagamentodetodaaestrutura  eque,mesmoduranteapande- | i
de pessoal da salide nos Esta- mia, s6 cresceu - ano passado,
dosp mencionados. a a‘l’;a no orgamento go TJ-SP Gast.n comaShitemade r?““ de pagamento do
Osdadossdodeumlevanta-  foi de 7% em relagio a 2020, Siistica sm refacSonds Hsthmaédistica am
mentods Justa,es  al do RS 10 bilh {k; " gastos do Estado relago a folha total dos
pecializada em pesquisa sobre Acil F {E:::::mm
gestdo do sistema de Justica, vadaparacusteioeinvestimen-
obtido pelo Estaddo. Tém co-  tode dez secretarias estaduais n3 102 108
mo base as regras determina-  paulistas, entre elas Gestdo 89 9.8
das pelas Leis Orcamentdrias  Ambiental (R$ 2,3bilhdes), Ha- 8 12
Anuais (LOAs) aprovadas pe-  bitagio (R$ 2,2 bilhdes) e Assis- 48
los deputados estaduais com  téncia Social (R$ 1,2 bilhdo).
os valores a serem distribui- Também foi maisaltaquetoda I I l I
dos a cada pasta ou Poder no  aestrutura financeiradaUSPe
ano seguinte. da Unicamp em 2021, as maio- BA PR S TO B m
res universidades estaduais, = ___
cujos 4 d
Prioridade juntos RS 8 bilhdes. slitemate Justioa
Emano de pandemia, ~ Em todos os casos aponta- | O OEAS
gastos com instituicdesde  dos no estudo, os subsidios e Bahia Parand  SaoPaulo
Justica superaram folhas  saldrios dos TJs ainda supera-
de pagamento na Saiide  ram os vencimentos somados
.' . . das quatro secretarias esta- ¥ 2 i 0 &
duais de satide. Em Sdo Paulo, . o7 09 ‘ 02
Somados, os Tribunais de por exemplo, a folha de pes-
:::E:Q: d—: DS;: I;a:slo;cncahbnf,r:; soalédeR$5,7bilhdesaoano. | o 03 0,08 08 015
ebel
noano passado R$ 501 milhdes  CONTROLE. A diretora executi- ® . °

em créditos adicionais sem
aprovagio dos ug;slauvos Ja
a parcela extra

va da Justa, Luciana Zaffalon,
considera queo » pleito por ca-
da Judicid-

Ministérios Publicos dos mes-
mos Estados foi de R$ 420 mi-
Thdes (veja quadro nesta pagi-
na).Osvaloresalterarama hie-
rarquia determinada para os
gastos estaduais em 2021.

Na Bahia, a decisio do go-
vernador Rui Costa (PT) de li-
berar mais RS 291 milhdes ao
sistema de Justica fez com o
que os orgamentos do TJ-BAe
do MP-BA por

riofaz parte de um discursode
gestdio, na contramdo do inte-
resse publico, e com conse-
quéncias politicas. “Osresulta-
dosdanossaandlisetornamdi-
ficil refutar a suspeita de que

vocé pode admitir que o mes-
mosujeitoque estdsuspenden-
do a garantia de direitos por
zelo com a economia publica
receba essa quantidade de
crc'd.i(os adicionais?”

Jaocientista politico Rafael
Cortez ressalta que decisdes
do tipo deveriam passar pelo
Legislativo para dar publicida-
de ao processo. “Me parece
que muitas vezes a questio de

haja uma negociagdo politica em Direito or ia para
que leva a uma rotina de neu- Publlco "Adib Kassouf Sad de-  saldrio ¢ feita de uma maneira
izagio daind énciaj fende a ia do Poder di: i Hdum

dicial”, disse.
De acordo com Luciana, as

Judicidrio no que diz respeito
ao planejamento orgamentd-
rio, ite

em que os Poderes acabam fa-
zendo um certo conluio para
issoficar didodocontro-

mesmas i que plei-

exemplo, as verbas destinad:
em 2021 a Ciéncia e Tecnolo-
gia (R$ 87 milhdes), Cultura
(R$ 167 milhdes) e Habitagio
(R$ 50 milhdes).

Noano passado, a LOA deu
a Costa a possibilidade de re-

demapedidosdosgovernoses-
taduais para impedir novas
despesas, como no caso de
compra de medicamentos ou
de abertura de leitos de UTL
“H4 um contrassenso. Como

parag; )
tequeai 40 fique com
©0 “pires namio”. “Nao me pa-
rece algo muito republicano,
ainda mais quando sabemos
que o Judicidrio é responsavel
por averiguar irregularidades
dos demais Poderes”, disse.

le puiblico. O processo decis6-
rio ndo é muito feito a luz do
jogo democritico”, afirmou.
Cortez ainda chama aten-
¢do para o “timming” dos re-
sses extras,em meio a deba-
tes de ajustes fiscais no Pais.

cursos no
ano passado. “Recebemosape-
nas os valores previstos nas
leisorgamentiriase quetransi-
taram portodas as etapas legis-
lativas”, afirmou. A reporta-
gem ndio teve resposta do ges-
tio Ratinho Jinior (PSD).

Jaogoverno da Bahia, assim
como o governo paulista, de-
fendeu a concessdo de crédi-
tossuplementaresao Poder Ju-
dicidriodesde que condiciona-
dosadisponibilidade de caixa.

Em resposta aos questiona-
mentos levantados pelos tribu-
nais de So Paulo e do Parang,
a Justa ressaltou que as infor-
magdes foram obtidas nos res-
pectivos portais da transparén-
cia. “No caso de Sio Paulo, as
despesas previstas para pes-
soaldoTJ eramde R$ 7bilhdes
na Lei Orgamentiria e houve
acréscimo de R$ 218 milhoes.
No Parang, o valor acrescido
foi de R$ 103 milhoes”, afir-
mouaentidade. Asdemais ins-
tituigdes ndo se manifestaram,
assim como o governo do To-
cantins.®
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TRANSICAD gemm Esplanada

Lula deve anunciar mulheres para
ministérios com verbas robustas

Saiide, Educagdo e
Desenvolvimento
Social terdo, juntos,
R$ 509 bilhdes e
devem ter ministras
no comando em 2023

DANIEL WETERMAN

BRAS‘UA

Ap6s um primeiro anuncio
compostoapenas por homens,
o presidente eleito Luiz Indcio
LuladaSilvapreparaadivulga-
giodos nomesde cincomulhe-
res paracomandar pastas rele-
vantes, também, do ponto de
vista or¢amentdrio. A previsiao
€dequealistainclua os minis-
térios da Satde, da Educagioe
do Desenvolvimento Social
que, juntos, tém R$ 509 bi-
Thdes de orcamento previsto
para 2023 ¢ estdo entre 0s Or-
gdos responsdveis pelo maior

1 d 5

ADRLANO MAGHADOREUTERS - 11272002

Simone Tebet é cotada para o
Desenvolvimento Social

porenquanto, 0SnOmes v enti-
lado

PETER ILtCCIEV FlocR - 7smo

Presidente da Fiocruz, Nisia
Trindade deve ir para a Saiide

nasdoTrabalhoe Prm'idéncri?l,
que gere as aposentadorias ¢
beneficios do Instituto Nacio-
nal do Seguro Social (INSS).
Ha a expectativa de que o
segundo antincio ocorra entre
hoje - apés a diplomagio de
Lula e do vice-presidente elei-
to, Geraldo Alckmin, no Tribu-
nal Superior Eleitoral (TSE) —
e amanha. Na tarde de ontem,
opetistareuniualiadosem Bra-
silia para tratar da formagio
do governo com indicados na
semanapassada,como Fernan-
do Haddad (Fazenda) e Rui
Costa (Casa Civil).
Deacordo cominterlocuto-
resde Lula, o proximoantincio
1h As

tidos aliados do que o PT.
Aliados esperam para esta
semanaaconfirmagiodasena-

Nomes

© Fernando Haddad

dora Simone Tebet (MDB- | Ex-prefeitode Sdo Pauloe
MS), que passou de adversdria | ex-ministro da Educacio foi
para o iado paraa Fazenda

a aliada na panh
comando da pasta de Desen-
vo]vimcnm Socinl O ministé-

® Flavio Dino

Guajajara, deputada federal
eleita (PSOL-SP). Ela deve co-
mandar politicas voltadas aos
Povos Origindrios, drea que po-
devirarumasecretariavincula-
da diretamente 2 Presidéncia
da chuhlica oumesmoumno-
Vo ministério —uma p;

16082010

Cantora Margareth Menezes
fol sondada para a Cultura

Fundagdo Osvaldo Cruz (Fio-
cruz), Nisia Trindade, é a mais
cotada. Nome fundamental pa-
ra a vacinagdo contra covid-19
no Brasil, a sociéloga e pesqui-
sadora pode ser a primeira mi-

de Lulana Lampanha,

Na Educagio, a disputa de-
veservencida pelagovernado-
ra do Cear3, Izolda Cela (sem
partido), apesar da pressio
contriria do PT. Considerada
umadasresponsaveis pelaevo-
lugdo da educagio publica em
seu Estado, a professora que
deixou o PDT neste ano para
apoiar Lula tem como concor-
renteao cargo odeputado Regi-
naldo Lopes (PT-MG), lider
do partido na Camara.

Aliadosde Lulano Ceardar-
gumentam que Izolda “perdeu
muito” ao apoiar o petista, co-
mo uma amizade de anos com
Ciro Gomes, presidencidvel
derrotado do PDT, e cobram
sua nomeag3o.

Os petistas ainda concor-
rempelocomandodo Ministé-
rio de Desenvolvimento So-
cial, que estaria reservadoa Si-
mone Tebet. O nome indicado
pelo PT é o da ex-ministra Te-
reza Campello, que trabalhou
com Dilma Rousseff.

Expectativa

so de transigdo.

nistra da Satde da histéria do Antincio de novos nomes
Pais—elaja participado proces- par: p

deve ocorrer entre

Escolha dada como certa hoje e amanha

nos bastidores - Nisia ji nio
tem concorrentes para a vaga,
segundo interlocutores do fu-
turo governo -, ela deve assu-
mir com a miss3o de coman-
dar uma campanha nacional

de i > contra virias

la formu- £0

Ia«;ﬁo de polmcas a | dordo
populacdo mais carente e pela | mir o Ministério da Justica
gestio do Bolsa Familia, atual
Auxilio Brasil. © Rui Costa

Duranteacampanha,Simo- | Governador da Bahia, foi
ne foi firme na defesa de pro- i ini
gramasrobustosdetransferén- | chefe da Casa Civil

cia de renda e chegou a nego-
ciarcom Lulaaadesdodo petis-
taauma de suas promessas de

estdreservadoas
defini¢des ainda ocorrem em
meio a uma pressdo dos petis-
tas por mais espago na equipe
ministerial, especialmente em
pastas com maior orcamentoe
programas estratégicos, mas,

leumaes-
pmc debolsadestinadaa estu-
dantes do Ensino Médio. A se-
nadora também reivindica
uma agdo federal que reduza
as filas na saude.

idente da

© José Micio Mnnmrn

doengas em janeiro, segundo
ja afirmou Alckmin.

© Mauro Vieira
Ex-chanceler e embaixador
do Brasil na Crodcia vai co-

mandar

Nessa drea,a p

TIVIDADE. Na Cul-
tura, o convite foi feitoa canto-
ra Margareth Menezes que, se
aceitar, serda primeiramulher
negra a compor o terceiro go-
verno Lula. O mesmo ineditis-
mo vale para o provivel anin-
ciodonome da indigena Sonia

O jurista Silvio Almeida é
umdos cotados paraassumiro
Ministériodos Direitos Huma-
nos. A estrutura atual deve ser
dividida em duas, com as dreas
de Mulheres, Juventude e
Igualdade Racial podendo fi-
car em uma pasta separada.

O procurador Jorge Mes-
sias, conhecido como “Bes-
sias” apos ter sido citado pela
ex-presidente Dilmaemumte-
lefonema para Lula no auge da
Lava Jato, em 2016, deve co-
mandar a Advocacia-Geral da
Unido (AGU). ®

Diplomaciono TSE terd seguranca
reforcada com grupo antibomba

WESLLEY GALZ0
BRASILIA

Aceriménia de diplomagdo do
presidente eleito Luiz Inicio
Lulada Silva pelo Tribunal Su-
perior Eleitoral (TSE),a partir
dasighdehoje, terdum esque-
ma reforcado de seguranga,
que superard o que foi organi-
zado paraa posse doatual pre-
sidente do o6rgio, Alexandre
de Moraes, em agosto. A drea
externa do TSE terd policia-

mento reforgado por oficiais
daPolicia Militare atévarredu-
rade grupoantibombada Poli-
cia Federal.
Asviasdeacessoao TSE se-
rio interditadas pela PM, que

O perimetroda Corte ainda
terdo monitoramentode agen-
tes especiais da PF, que cui-
dam da preparagio para gran-
deseventos comapresengado

idi em exercicio oudo

SO autorizard a passagem de
servidores publicos e convida-
dos credenciados para partici-
parda diplomagdo. O tribunal,
que ficanuma drea distante da
Esplanada dos Ministérios, vai
reforgar a seguranca predial
como uso de grades de prote-
Gio nas imediagdes.

eleito.

INTERNO. Dentrodotribunal, o
grupoantibomba da PF devera
fazer, como de costume, uma
varredura na drea para garan-
tir a seguranca das autorida-
des presentes. Além de Lula e
do vice-presidente eleito Ge-

raldo Alckmin (PSB),acerimo-
nia de diplomagao deve reunir
as principais autoridades de
Brasilia, como os presidentes
da Cimara, Arthur Lira (PP-
AL); do Senado, Rodrigo Pa-
checo (PSD-MG); e do Supre-
mo Tribunal Federal (STF),
Rosa Weber.

Autoridades

Cerimonia deve receber
presidentes da Camara, do
Senado e do STF, além de
ministros do governo eleito

‘Também sio esperados to-
dos os ministros do TSE, a fu-
tura primeira-dama Rosangela
da Silva, a Janja, e os futuros

ministros jd anunciados: Fer-
nando Haddad (Fazenda),
vio Dino (Justi¢a), José Miicio
(Defesa), Rui Costa (Casa Ci-
vil) e Mauro Vieira (Relagdes
Exteriores).

Apenas Lula e Moraes de-
vem discursar, de acordo com
oprotocolo previsto pelaJusti-
ca Eleitoral. O presidente elei-
to deve falar apés ser formal-
mente diplomado pelo TSE e,
emseguida, haverdumpronun-
ciamento do presidente da
Corte Eleitoral.

Serd a terceira diplomagio
de Lulacomo presidentedaRe-
publica - a primeira ocorreu
hd vinte anos, em 2002. O pe-
tista aguarda o ato para seguir
com seus antincios de escolhi-
dos para compor o governo. ®
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‘ Carlos Pereira .....cs.+
- .
i Escolhas ruins custam caro
.

aseado no empenho de  checo a presidéncia das casas Noiniciod dato, espe- p dasociedade e que  gilidades do Auxilio Brasil e de-
LulaparaaprovaraPEC legislativas, via manutengio cialmente quando existe um tenderiam a se opor. fendido o Bolsa Familia,um pro-
datransigio, pareceque  do or¢amento secreto? maior beneficio da duvid: d grama mais modesto, mas mui-
resolveu governar antes Governar ¢é fazer escolhas  buido a elite polmca que che- traordindrio do futuro gover- tomaisfocadoeeficiente. Prova-
mesmode tomar posse. APEC  diante de restrigdes. Nao exis- ga, governos tém que escolher  nonavotagiodaPECdaTran-  velmente,desagradariaumapar-
libera R$ 145 bilhdes paraono-  te escolha 6tima. E preciso sa- sigdo no Senado, nio seria, pe-  te dos beneficidrios, que passa-

vo governo, fora do Teto de
Gastos, pelo prazo de dois
anos. A justificativa seria a ne-
cessidadede serfiel apromessa
de campanha de mantero Auxi-
Tio Brasil no valor de RS 6c0.
Oriscode uma perdade po-
pularidade noiniciode manda-
to, especialmente diante de
uma eleigio vencida com mar-
gemde votostaoreduzida, jus-
tificaria os custos politicos de
apoiara reelei¢io de rivais, co-
mo Arthur Lira e Rodrigo Pa-

beridentificar se tais escolhas

Lula errou diante

geram retornos
que 0s custos.

de alternativas

Estudos do IPEA e da FGV
IBRE mostram que o Auxilio
Brasil éump detrans-

1o menos para os legisladores,
uma reforma dificil. Afinal de

ria a receber menos. Mas essas
perdas seriam de curto prazo e

feréncia de renda i

caro,quegerainimeras distor-
¢des e ¢ muito mais sujeito a
fraudes do que o Bolsa Familia.
Para além destes custos e dos
riscos fiscais ndo triviais coma
PEC da Transigdo, serd que a
escolha de Lula valeu a pena?

contas, qual seopo- |

melhores e menos riaa politicas de énch po, poderi

a PEC da de renda em um contexto de targastandoenergias namonta-

i faleainda d liza :
Tr § rante a pand tidos que ja fazem parte dolgo-
. Aoquep 8 igio, 0 queprop

onde e como alocar seu capital  no Lulasedet: b d: -
politico, uma vez que este nio ngcndapopuhmdoscuadvcrsa ficiente para nio se tornar rapi-
¢infinito. Seria, portanto, mais nodenmdq(‘ﬂsmumuxmm damente refém do Centrio. ®
racional iniciar por reformas tal politico muito cedo comalgo

dificeis, aquelas que impdem
custos concentrados a setores

que no requeria tal dispénds

Em 20 anos

Total de prefeitas dobrou no Brasil, mas ainda é s6 de 12%

LEVANTAMENTO

N PREFEITOS WE PREFEITAS

Prefeitos e prefeitas

do Brasil segundo o sexo
EMPORCENTAGEM

e

DANIELA AMORIM
RIO

Emduasdécadas, o Brasil con-

tantes tinham prefeitas no
ano passado: Contagem e Juiz
de Fora, ambos em Minas Ge-
rais. Apesar do nimero infi-
mo, houve melhora em rela-

— seguiu dobrar a proporgio de  ¢ioaedicioanterior da pesqui-

Nimero de idades do Pais Th frentedegovernos  sa sobre o tema, realizada em

nos tltimos 20 anos municipais. No entanto, das 2017, quando a presenga femi-
NUMERD DE MUNICIOS. azoz nina

apenas 12,1% das prefeituras. te em mumcl ios com esse

522 5115 5052 4833 4908 4834 pe passad rd s g porte | b.0% De 2017

toras, ante 4.894 do sexomas-  para zozl. as mulheres con-

3 Sl £ = Lk culino. Ou seja,oshomenses-  quistaram mais 12 prefeituras

2000 2008 2008 tavam a frente de 87,9% das  no Pais como um todo.

FONTE: €/ NFOGRARCD ESTADKO

B R Lo r2e] INFORME PUBLICITARIO

prefeituras entre 0s 5.568 mu-

Boletim Semanal Sciesp

Sindicato dos Corretores de Iméveis no Estado de Séo Paulo
Thabata Yamauchi - Presidente do Sciesp

Producdo Grfica: Publicidade Archote

www.sciesp.org.br -—
Sede Capital You
Rua Pamplona, 1200 - Jd. Paulista - Sdo Paulo / SP - 01405-006 [l

www.sciesp.org.br

O MERCADO IMOBILIARIO ESTA EM
SEJA - CORRETOR DE IMOVEIS!

A profissio de Corretor Imobilidrio € a melhor
opgao, o mercado imobiliario, esta admitindo corretores
de imdveis, a profissdo do momento que ndo necessita
de experiéncia prévia, garante total liberdade para

nicipios pesquisados. RAGA. A maioria dos gestores
Os dados sao das Pesquisas  municipais informou ser de
de Basicas Muni-  cor ou raga branca - 68,8% -,
cipais (Mumc) eEstaduais (Es-  enquanto os pretos ou pardos
tadic), divulgados pelo Insti ndo ocup nem um tergo
ilei fi das prefeil I 30,6%.

tatistica (IBGE). Apenas dois
municipios ndo responderam.
“Verificou-se que, durante os
20anos que separama primei-
ra pesquisa desta iltima edi-
¢ao, as prefeitas passaram de
332 para 674 (6% para 12,1%).
Mas, apesar de esse nimero
ter dobrado, ainda é muito pe-
quenaarepresentatividade fe-
mininano comando do execu-
tivo municipal”, diz o IBGE.
A Regido Nordeste mante-

trabalhar, bons ganhos e grande pessoal.

O mercado apresenta resultados surpreendentes
e as empresas do setor estdo contratando bons
corretores de iméveis, sejam como empregados, em
regime CLT, ou na condi¢do de corretores associados
a imobilidrias.

A Escola Brasileira de Ensino a Distancia- EBRAE,
pioneira na formagao profissional, disponibiliza o que hé de melhor em educagdo corporativa, sem
cobranga de taxas adicionais, curso processo de 100%

“on line”, para maior comod'd de € seguranga dos alunors
Ol como Técni

formacao
no

P por-
centual de prefeitas, enquanto
o Sul e Sudeste registraram as
menores fatias. Os Estados

Os quc se declararam indige-
nas ou amarelos totalizavam
0,6% dos prefeitos.

Na Regido Sul, 94,6% das
prefeituras eram comandadas
por brancos; no Sudeste,
80,3%. Os pretos e pardos
eram maioria no comando de
prefeituras nas Regides Norte
(60,1%) e Nordeste (50,5%).

Em 2021, aidade média dos
gestores municipais foi de 50
anos,amaiorjaregistradades-
de 2001. As mulheres tinham
meédia de idade de 48,9 anos e
os homens, de 50,2 anos.

Quanto a escolaridade,

3224 cursosu-

com maiores prop de

por
mulheres em 2021 foram: Ro-
raima (26,7%), Rio Grande do

perior , dos quais
15,6% possufam especializa-
¢do, mestrado ou doutorado.

Nonc (22,8%), h
22,1%), Alagoas (21,6%) e Pa-
ml’n 1%).A

o P 195 ges-
tores a mais com curso supe-
rior em relagio a

para
necessaria para o credenuamento junto ao Sistema COFECI/Creci, garante imediata
mercado de trabalho.

A EBRAE segue rigorosamente as diretrizes do CEE Conselho Estadual de Educacéo e, oferece
a0s seus alunos 0 acesso a parcerias e beneficios gratuitos como o Programa Banco de Talentos,
servico de integracdo que permite o ingresso seguro no mercado de trabalho, junto s melhores
imobiliarias do pafs.

Vocé também pode fazer parte deste Grupo dos Profissionais de Sucesso, seja aluno EBRAE.

MATRICULAS Abertas. Contato através do aplicativo ) (11) 3889-5899.

¢oes foram obsemdas em Es-
tados como Espirito Santo
(2,6%), Amapa (6,3%), Rio
Grande do Sul (7,4%) e Mato
Grosso do Sul (7,6%).
Apenas dois dos 49 munici-
pioscommais de 500 mil habi-

2017 e 167 prefeitos a mais
com pés-graduagdo.

Entre as prefeitas, 79,4% ti-
nham ao menos o superior
completo. Entre os prefeitos,
s6 54,9% tinham esse nivel de
escolaridade. ®
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Atentado terrorista

Apo6s 34 anos, suspeito de
ataque de Lockerbie € preso

___ Explosdo de Boeing da Pan Am, em 1988, deixou 270
mortos; Abu Massud serd extraditado da Libia para os EUA

WASHINGTON

O FBI anunciou ontem a pri-
sio de Abu Agila Mohamed
Massud, terrorista libio acusa-
do de envolvimento na explo-
s@o em pleno voo de um
Boeing 747 da Pan Am sobre a
cidade de Lockerbi
cia, em 1988, que deixou 270
mortos - 259 No avido e 11 em
solo. Eleserd extraditadoda Li-
bia para os EUA.

A prisdo de Massud, 34 anos
apds o atentando, foi o desf
cho de um esforgo de décadas
do Departamento de Justica
dos EUA para processd-lo. Ei
2020, 0 entdo secretdrio ameri-
cano de Justica, William Barr,
anunciou a formalizagio de
acusagdes criminais contra

Massud, acusando-o de cons-
truiroexplosivousadoparaex-
plodir 0 voo da Pan Am.
Massud éalvode duasacusa
¢bes criminais, incluindo des-
trui¢iode umaaeronaveresul-
tandoemmorte. Eleestavade-
tido em uma prisio da Libia
por crimes nio relacionados
ao atentado, quando o Depar-
tamento de Justi¢a abriu as
acusagoes contra ele ha dois
anos. Nao esta claro como os
EUA negociaram a extradigio
do terrorista.

CONSEQUENCIAS. O papel de
Massud noatentado de Locker-
bie recebeu novo escrutinio
em um documentdrio de trés
partes da PBS, de 2-15. A séri
Frontline foi escrita e produzi-
da por Ken Dornstein, que te-

ie

ve um irmdo que morreu na
queda do avido.

O voo 103 da Pan Am havia
decolado de Frankfurt, na Ale
manha, no dia 21 de dezembro
de1988,comdestinoa Detroit,
nos El fez uma escala
em Londres e faria outra em
Nova York. Cerca de 38 minu-
tosdepois dadecolagemnaca-
pital britanica, umabomba fei-
ta com explosivos pldsticos,
que pesavam apenas 400 gra-
mas, provocou a destrui¢io da
aeronave, cujos destrogos se
espalharam por 130 quilome-
tros naregido de Lockerbie, na
Escécia.

LUTA JUDICIAL. Depois que
Muamar Kadafi, ditador da Li-
bia, foi deposto, em 2011, Mas-
sud confessou sua participa-

INTERNACIONAL | = [ *

Restos da fuselagem do avide da Pan Am em Lockerbie, em 1988

¢do no atentado, dizendoaum
policial libio que ele estava por
trés da explosdo. Assim que os
investigadoresamericanossou-
beram da confissdo, em 2017,
elesinterrogaramo oficial libio
e formalizaram as acusagoes.

Massud € a terceira pessoa
acusada pelo atentado. Os
dois outros sdo Abdel Basset

Ali al-Megrahi e Amin Khalifa
Fhimah. A Libia se recusou a
envid-los para julgamento nos
EUA ou no Reino Unido, mas
aceitou que eles fosse julgados
naHolanda - consideradaneu-
tra. Em 2001, Fhimah foiabsol-
vido ¢ Megrahi foi condenado
e sentenciado 4 prisio perpé-
tua. @ wr

O CLARA

A empresa que mais
cresce na América Latina
esta procurando talentos
da area de tecnologia.

M Quer ser o0 préoximo?

Escaneie o QR code
e encare seu novo desafio.

Saigo atual

o st R$1250.006,30
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ofim de cada ano, des-
de 2003, o diciondrio
americano Merriam
Websteranunciasuaes-
colha da palavra do ano na lin-
gua inglesa. Segundo a respei-
tada publicagio, fundada em
1831,apalavradoanode 2022 ¢
“gaslighting”. Segundo Peter
Sokolowski, editor do diciona-
rio, a palavra foi a mais busca-
danainternet,comumaumen-
to de 1742% em relagiio a0 ano
interior. Foi uma das 5o pala-
vras mais buscadas do ano, se-
gundo o linguista.
Gaslighting é uma forma co-
loquial de se referir a taticas e
truques usados para que uma
pessoa duvide da sua propria
realidade e questione o que

Moisés Naim ....ecior

constantes mentiras, contradi
¢des, confusdes, além do ceti-
cismo sobreavalidezdeverda-
des antes inquestionaveis,
bem como sua substitui¢io
por narrativas falsas. Além dis-
50, Muitos atacam a autoesti-
ma das vitimas e alimentam
suas insegurancas. A ocultacio
deinformagdes e o uso de falsi-
dades também sdo outras tati-
cas comuns.

RETORNO. A palavracaiuemde-
suso ao longo do século 20 e
apenas nos anos govoltouaser
utilizada com alguma frequén-
cia por psicélogos e psiquia-
tras. Mas o explosivo aumento
dafrequénciadousodessa pala-
vra, principalmente na inter-

Alex Jones foi condenado por difamar vitimas de ataque nos EUA

3 Como responder ao gaslighting politico

rengas ¢ urgente.

Paraqueisso sejabem-suce-
dido, ¢ prioritdrio impor cus-
tos e consequéncias tanto pa-
ra os agressores digitais como
paraos que colaboram com es-
sascondutasinaceitveis. Ees-
perangoso, por exemplo, ver
como os tribunais americanos
impuseram uma pena biliona-
ria a figura monstruosa de
AlexJones, oteéricodaconspi-
ragdo do site Infowars, conde-
nado por difamar as familias
das vitimas do massacre de
Sandy Hook.

Da mesma maneira, esti em
cursoum processo judicialim-
portantissimo langado pela
empresa Dominion Voting Sys-
tems contra a Fox News, em-

sente, acredita e faz. O objeti- net, ndo vem da psicanili A divulgagﬁo de As de infl presa que, segundo a Domi-
vode quem executa essa priti- imd; i i T inio dutasdeumaso-  nionquesti i
ca i i icol cas de hting tém sido ca-  12€RUITAS, @ ciedad d: 1 te a ilidade de suas

a p -
camente para ter influéncia
emsuaspercep¢des, condutae

davez mais usadas paramoldar
as crengas de uma sociedade.

pos-verdade e o

gaslighting

muito antigas. A pmpaganda
sempref foi nm Instrumentoin-

maquinas de votagio na elei-
¢do de 2020 - na qual Donald

decisoes. De fato, rela- liti-  Trump de manei-
itodegaslightingfoi ciona com ourra  @dquiriram for¢a € cas. Nos dias de hoj, apesar ra mentirosa o resultado da
usado pela primeira vez em palavra escolhida como a ex-  toxicidade i disso,adivulgagioemlargaes-  eleigio.
umaobrateatral de1938,apre-  pressio do ano pelo Merriam cala de mcnums apés-verda- Recentemente, o proprio
sentada em Londres e Nova Webster, em 2016: pds-verda- de e o gasli -presi comegou a pa-
York, que virou filme em1940.  de. Ou seja, a propensio de uma for¢a e uma idade gar ticos por pra-
Com o titulo de Gas Light, ela  aceitar como verdadeira uma inusitadas. As novas tecnolo-  ticar gasl:ghung contra toda
contaahistériadeumcasalno  ideia com base na emogio e gias de icagio permi- umas com suas men-

qual 0 marido, com o objetivo
de obter ganhos financeiros,
manipulaamulheraté elapen-
sar que esta ficando louca.

ndo na realidade.

Nos tiltimos anos, se tornou
comum em muitos paises ain-
ﬂuencla de grupos politicos

omari-
do instalara um sistema para
acender as luzes a gis da casa
quando a mulher estava sozi-
nha - dai 0 nome do filme e,
por consequéncia, da pratica.

que d de dados, das
evidéncias cientificas e até
mesmo da lgica em diversos
paises.

Seus promotores lancaram
mio de um uso intensivo de

te majoritiria dominado pela
pos-verdade. Um caso notério
€ 0 do ministro britanico Mi-
chael Gove, um dos lideres da
campanha do Brexit, que, ques-
tionado sobre um estudo feito
por especialistas sobre os im-
pactos danosos para o Reino
Unido de uma saida da Unido

Entre as titicas usadas por  téticasde criaram  Europeia, resp “O pais
esses p estio as pinido puiblicaumacorren-  estd farto de especiali »
A guerra de Putin

Ucrania bombardeia Melitopol e
sinaliza nova fase de contraofensiva

KIEV

AForcaAéreadaUcraniabom-
bardeouontcm acidade deMe-

o governador em exercicio
pré-Russia da regido de Zapo-
rizhzia, Yevgeni Balitski, dizen-
do que um ataque em Melito-
pol, usando um sistema Hi-

litopol, um img ponto
estratégico no sul da Ucrania,
como parte de sua contraofen-
siva para retomar territério
ocupado pela Russia. Ao me-
nos duas pessoas morreram
na operagio, que indica uma
nova fase do contra-ataque
ucraniano contra os russos, a
poucas semanas da chegada
do duro inverno da regido.

O ataque atingiu uma igreja
que estava sendo usada como
base por soldados russos, se-
gundo o prefeito da cidade,
Ivan Fedorov, que postou do
exilioumvideo feitoa noite de
um grande incéndio queiman-
do a distancia. A Tass, agéncia
de noticias estatal russa, citou

dias, bem comoum bombar-
deio a cidade portudria de
Berdiansk, mais a leste.
AUcréniarecapturouaci-
dade de Kherson em mea-

tem a individuos e grupos um
protagonismo que antes esta-
vaao alcance apenas de gover-
nos, partidos € empresas.

BATALHA LEGAL. Jd vimos os
sintomas mais nefastos do
uso das redes sociais para
aprofundar divises, dissemi-
nar mentiras e fomentar o
caos. Proteger as sociedades
douso prejudicial dessas dife-

Guatemala

tiras, que o levaram até mes-
mo a defender a suspensio da
Constituicio americana. So-
mente impondo custos finan-
ceiros, juridicos e de reputa-
¢iio a sociedade poderi se de-
fender contra esse tipo de gas-
lighting coletivo. @ taoucio oe
wzRAATz

€ ESCRITOR VENEZUELANO E MEMBRO DO
CARNEGLE ENDOWMENT

Vulcio Fuego entrar em erupgio e lanca
lava a mais de 500 metros acima da cratera

— Owulcio I-‘uego mlclou uma nova fase de erupﬁo com

fluxosde lava.

dades da Gua(mnlu, o vulcio de 3.763 metros de altura vem
I smad sand 1

na de cinzas que se eleva a mais de um quilometro. @

hsia

mars, pessoasefe-  dos de novembro, obrigan-  Exéreito do Paquistdo diz que forgas afegas
riuoutras 10. doMoscouaretirarsuastro-  magaram 6 civis em tiroteio na fronteira
pas para a margem leste do
& Rio Dnipro, apés meses de — OExércil quistd by
Apagdes pressao militar, abrindo bardeios de artilharia di: pelos afegios seis.
Novos russos f: pe- i i isp i doAfegani:
voltaram a afetar ontem o sul do pais. H0g: iramq disp Ospaqui
cidadesdaUcrania,  OavancopermitiuaUcra- neses exigiram providéncias para que o caso nio se repita. @
deixando milhares sem luz  nia usar artilharia de longo

alcance para atingir alvos
mais profundos dentro do

Osg i
que trabalham atrds das linhas
russas lancaram durante me-

sesataques contra al\'os aore-
dor de Meli

territério c lado pela
Russia, entre a margem
oriental do rio e o Mar de
Azov. A proxima fase da ba-
talha, erd lenta

um no verdo pcno do escrit6-
rio de Balitski. Fedorov disse
que também houve outrosata-
ques na cidade nos tltimos

em virtude do reforgo das
defesas russas no sul e no
leste do pais,além da chega-
da do inverno. @ ase ewvr

Itdlia

Homem invade café emata 3 mulhereS'

policia ita de d

de

— Apolicia disse ontem que uma briga de condominio dei-
xouucsmulhcrumomscmummfcdcknm uma delas,

local, é

ié, Giorgia Meloni.O

amdor, Claudio Campiti, de 57 anos, foi preso. “Ele entrou e
gritou: ‘Vou matar todos vocés™, disse uma testemunha. @
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Igreja Catolica
beatifica mineira
assassinada ha 40 anos

METROPOLE | rf; |

Vida na cidade

Mercado de
Santo Amaro
reabre apods
cinco anos

___ Rebatizado de Santo Mercado,
espago concedido a iniciativa privada
tem decoragdo ‘instagramdvel’ e mais
que o triplo da drea construida anterior

PRISCILA MENGUE

Aos125anos,0Mercado Muni-
cipal de Santo Amaro, na zona
sulda cidade de Sdo Paulo, rea-
bre as 9 horas de hoje com um
novo perfil, ares de shopping,
cinco pavimentos, decoragio
“instagramavel” e mais que o
triplo da drea construida ante-
rior. A reinauguracio ocorre
mais de cinco anos apés ser
consumido por um incéndio.
As mudangas incluem um no-
vonome,adotado pelo consor-
N svel b

s0as por més.

O mercadio ¢ inteiramente
novo e ndo mantém remanes-
centes do anterior, atingido
por incéndio em setembro de
2017. “Foi pensado para aco-
lher Sdo Paulo, um ponto tu-
ristico gastrondmico e cultu-
ral, de encontro de amigos”,
diz Sonia.

Adreaconstruidaaumentou
de cercade 3,6 mil para 11,5 mil
metros quadrados, enquanto
o niimero de espagos comer-
ciais saltou de 25 para 120,
alémde 37 quiosques, segundo
0 consércio. A abertura ainda

tio: Santo Mercado.

Com o contrato assinado
em2019,a concessio publica é
de 25 anos. O objetivo do con-
sércio é transformar o espago
emum polo gastronomicoede
lazer.

“A gente queria mudar
a concepgdo de
mercado, trazer uma
experiéncia. E um ponto
turistico gastronémico
e cultural”

Sonia Keiko Tanaka
Vice-presidente da Engemon

“Agentequeriamudaracon-
cepgio de mercado, trazer
umaexperiéncia”, descreve So-
nia Keiko Tanaka, vice-presi-
dente de Novos Negocios e
Inovagaoda Engemon, e mpre-

ndo inclui todos os espagos.

Na primeira fase, 50 estardo
em operagdo, com a abertura
paulatinados demais nocome-
¢o de 2023. Segundo informa-
¢oes da Prefeitura, a época do
incéndio, 27 permissiondrios
atuavam no mercado. A con-
cessiondria diz que 19 seguem
nas novas i ¢

Adrea
construida
do mercado
aumentou de
cercade 3,6
mil para 11,5
mil metros
quadrados;
ha 120
espagos.
comerciais

turais de di

ries es-
tiem descnvolvxmcnm como
icais, expo-

AGENDA. Os corredores estio
mais amplos e hd maior oferta
de mesas e cadeiras na praga
de alimentagdo, lembrando
projetos de shopping. O con-
sércio discorda da compara-
Gdo.

“E totalmente diferente de
um shopping. A gente pensou
muito parando perdera carac-
teristica de mercado e incre-
mentd-lacomum ec

slgéodeobms dearte, feiras de
artesanato e outros. O espago
também esta decorado para o
Natal deste ano.

PASSADO. Na parte visual, o
mercado retine painéis sobrea
histéria de Santo Amaro feitos
por estudantes de uma escola
daregido. O passado do distri-
to paulistano também ¢ lem-
brado em tme u:rvqana com

ins-

de parcerias, que leva esse mix
de centro de distribuicio, de

saqueintegrao. 6 que
detéma concessio e responsa-
vel pela implantagdo. A expec-

polo 0 com uma
rusticidade na operagio”, afir-
ma Sonia.

taladajuntoaentrada, conside-
rada um dos espagos que mais
devem atrair fotos.

Outra decoragiio “instagra-
mivel”éadistribuigio de guar-

mente vista em redes sociais.
O Mercado de San(o Amaro
d

WERTHER SANTANAESTADAO CONTEU0O

Servico

@ Mercado Municipal

de Santo Amaro
Reabertura 12 de dezembro,
asoh

® Horério de funcionamen-
to: de segunda a sdbado, das
7h s 22h; domingos e feria-
dos,das 7h as18h

® Enderego: Rua Ministro
Roberto Cardoso Alves, 350 -
Santo Amaro - Sdo Paulo/SP

que o mercado seria recons-
truido por meio de concessao
publica.. Aposn primeiro edital

foi criado em 1897,
tes do municipio de San(o
Amaro ser anexado pela capi-
tal paulista. A primeira sede é
tombada e, hd anos, abriga a
Casade Culturade Santo Ama-
ro - Manoel Cardoso de Men-
donga.

Hamaisde so anos,omerca-

nioatrair noano
seguinte foi remodelado, com
a redugdo, a quase a metade,
dovalor minimo pagoao Muni-
cipio anualmente.

O contrato foi firmado em
2019, na gestao Bruno Covas

(PSDB), com a entdo previsio
dunabnmnapamsz chun

doo

dio passou a noen-
derego atual, na Rua Ministro
Roberto Cardoso Alves, a um
quilometro da Estagio Adolfo
Ribeiro, da Linha 5-lilds.

CONTRATO. Em outubro de
2017, dias ap6s o incéndio, o
prefeito a época, Jodo Doria

estimada em R$ 79,9 mllhot:s,
dos quais R$ 21,3 milhdes refe-
rentes a obra do novo merca-
do,R$ 22,8 milhdesamanuten-
¢doe R$ 35,7 milhdes as outor-
gas pagas ao Municipio.

O estacionamento tem 160
vagas eobicicletdrio, capacida-

tativa é receber 120 mil pes- Uma agenda de eventos cul-  da-chuvas coloridosnoaltode  (entdo no PSDB), anunciou de para 63 bicicletas. ®

AGENDA COVID

Cronogramadavacinagdo  ¢do, podem receber a quinta made vacinago. Estdo previs-  trito Federal. Aaplic: ante-  dose,desde que ointervalopa-
dose da vacina. tas trés doses de vacina contra  riorprecisatersidofeitahdpe- raa segunda dose seja de pelo

SA0 PAULOD acovid-19 paraa faixaetdria.  lo menos quatro meses. menos quatro meses. ®

Pessoas com alto grau de imu-  RIO DE JANEIRO

nossupmssao com 18 anos ou
mais, com pelo menos quatro
mesesdesde adltimaimuniza-

Adolescentesentre12¢17anos
de\'em procurar uma unidade

DISTRITO FEDERAL
Adolescenms entre12e17an0s
i Dis-

lizaroesque-

SA0 JOSE DO RIO PRETO
Todas as pessoas acima de 12
anos podem receber a terceira

nawes
Confica mais algumas cidades
0 avango ca imunaacia
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SAD PAULO RECLAMA HA UM SECULO
Artemis 1
»
L] A Leitor reclama de Noticia Cinematografica
rionretornaa Terrae | |
— Los Angeles- Noticia, ainda
. Reclamagdo de Charles ndoconfirmada, publicadanes-
b Magno: “Moradores blo- ta capital declara que o actor
a re cammho para a quearam, com a construgio Carlitos estd noivode Pola Ne-
deumacercade canose can- gri. Entrevistada sabbado, Po-
A celas, a Rua Armando D’Al- la Negri desmentiu as noticias
VO ta O Omem a ua meida, na alturado nimero de Berlim de que era casada
2.066 da Avenida Corifeu comum conde, que ndo queria
de Azevedo Marques, na re- divorciar-se. Aconhecidaartis-
gido do Butantd. A constru- ta cinematographica exhibiua
Nasa comemora Umdos, para nossos pa:cclros de missdes ¢ uma presenca ¢dondo s6 impede otrifego certiddo de divorsio, passada
pouso em seguranga humar)\a st na Lvun de carros, con{oo acesso de k)or um tri’bunal da Polonia. A
da cdpsula ndo manidade”, disse Bill Nelson, para cientifi- d E um desres- FamousF lzyer's Lasky Corpo-
5 administrador da agéncia. cas e para se preparar para peito com as pessoas. Nao ration” annunciou que nio re-
tripulada no Oceano Durante a missio, a Orion missdeshumanasaMarte.” | entendo como isso foi per- | novou, para 1923, os seus con-
Pacifico apds 25 dias  fez dois sobrevoos lunares, mitido.SeéqueaPrefeitura |  tratoscom Mary Milles Minter
de teste no espago chegandoai29quildometrosda  TEMPERATURA. Nareentra- deSdo Pauloestd ciente des- nem com Wanda Hawley... ®
superficie lunar. Emsua maior da na Terra, a Orion supor- te fechamento realizado ir-
Amissdo Artemis I daagéncia  distancia durante a missdo, a tou temperaturas de cerca regularmente, aparente-
espacial americana (Nasa) foi  capsula viajou a quase 435 mil - de2.760°C, 0 que correspon- mente.
concluida ontem com a desci- ~ quilometros da Terra, maisde  deametade datemperatura
dacaterrissagemdanaveespa-  mil vezes mais longe do local ~ dasuperficie doSol. Emcer- Resposta da Prefeitura de
cial ndo tripulada Orion no  onde a Estagio Espacial Inter-  cade 20 minutos, a cvfpsula Sdo Paulo: “A Secretaria
Oceano Pacifico, as14h40 (ho-  nacional (ISS, na sigla em in- icipal prefei
ririo de Brasilia), apésumajor- glcs) orbita 0 nosso p]anctzL O tivaparaa a(cmssagc.m as- ras, por meio da Subprefeitu-
nada de 25 dias no espagoe 2,1 obj uucuuu- sistida por paraqy raButantd, criouum proces-
milhdes de quilometros ao re- i A ()non no 0 para certificar a regulari-
dor da Lua. A chegada ocorreu  voo tripulado. espago por ‘mais tempo do dade do fechamento de vias
nos arredores da Ilha de Gua- que qualqucr espagonave em questdo. Caso sejam
dalupe, na costa da Baixa Cali- A j par: das irregularid
férnia, no México. Aterrissagem sem acoplar a uma estagio des,aadministragio muni
A aterrissagem, de acordo Espaconave suportou  espacial. Enquanto estava pal realizard a remogio da
com a Nasa, ¢ 0 marco final da temperaturasde emuma 6rbitalunardistan- cerca citada. Permanece- —
missdo, que comegou com cercade2.760°C te, a cpsula superou o re- mos 4 disposi¢io para mais CORRECOES
umadecolagem bem-sucedida nareentradanaTerra cordededistancia percorri- esclarecimentos. Sempre
do foguete Space Launch Sys- dapor pr que tiver alguma queixa, 0
tem (SLS) em 16 de novembro, jetada para transpcrtar hu- municipe pode fazerasuare- Este espago se destina & cormes3o de erros.
da plataforma de langamento “Com a Orion do manos, Apol- clamagio pelo telefone 156, mﬁmm““’"”
39B, no Centro Espacial Ken- com seguranga, podemos co- 1013. peloaplicativo SP156, portal coes @estadac.com As correcdes abran
v PIE s . . . (gem e7os comas denformagaa, nome. crgo,
nedy, na Flérida, nos Estados megaraver nossa préxima mis- A expectativa agora € de de atendimento SP156 ou Auméricos entre outros.
Unidos. A Nasatestoua Orion  sdo no horizonte, que levard a gue' nos proxi ias, a P i .o
no ambiente hostil do espaco  tripulagio a Lua pcla primeira Orion retorne  costa, onde —
profundo antes de, nos proxi-  vezci ostécnicos ird Tega- : LOTERIA
mosanos, levarosastronautas  de. exp]omgao dxssc.hm Free, laelevi-ladevoltaao Cen- % m,s...,u.mﬁ".".‘."; 9
para a Artemis IL. administrador associado da tro Espacial Kennedy. L4, dados pontz a chme-
“Hoje é uma grande vitoria Nasa. “Isso inicia nosso cami- passara por andlises ao lon- | slém doi R
para a Nasa, para os Estados nhoparaumacadénciaregular ~gode virios meses. @ ereears
FALECIMENTOS m 2856713 ) 3915 g e o 5830 3 28 hors, Sabdo ds 10n 35 200 D wn
Mnhde meirs Gomides Costa - do, Tatiana, Al dro, parentes e MISSAS Jodo Batista de Arruda Sampaio -
JurandirRo-  E ira. Deis amigos.0 i realis Alberto Parahyba Quartim de Mo-  Hoje, 4s 18 horas, na Par6quia de S3o
drigues Costa. Deixa flhns parentese O enterro foi realizado no Cemitério  mitério e Crematdrio Primaveras. raes-Hoje.2s18h30,nalgrejaSaoGa-  Domingos,naRuaCaiubi184,Perdizes
amigos. 0 Municipal de Dial0,  briel, na Av. Sao Gabriel, 108 (72 dia). (120 anos).

A

mitério e Crematori
Emilia Ferreira Teixeira - Aos 83
h Al

anos. Eraviiva.

69anos.Era vluvaﬂeAlhlmValde Oli-
veira. Deixa filhos,

a0s 41 anos. Filho de Jodo Batista Al-
ves de Freitas e Edna Aparecida Ra-

dre,’ Wlham pavenlse amigos.Oen-

'mitérioeCre-  Crematdrio
matdrio Primaveras. JuraciOliveira: Snnms AosB3anos.
Antonia da Gléria Ferreira - Dia 10,  EracasadocomRosariaAparecidaOli-

aos 77 anos. Filha de Leonel Gongal-

veira Santos. Deixa os filhos Fernan-

Joycede C: Deixa os fi-
Lhos Danielle, Lucas, Jonathas, Vito-
ria, parentes e amigos. O enterro foi
realizado no Cemitério Municipal de
Bebedouro.

Marina de Melo Freire - Hoje, as
18h30, naParéquia Sio Gabriel Arcan-
jo.naAv.Sdo Gabriel. 108, Jardim Pau-
lista (7° dia).

Maria Isabel Signorelli Heise - Dia
14,4511 horas, na Paréquia Sao Pedro
©S&0Paulo, naR. Circular do Bosue,
31, Cidade Jardim (7 dia).

Afamilia e 0s Amigos
das Arcadas da pianista
Helena Marcondes
Machado Cassiano
convidam para a missa de 7° dia a ser
celebrada em 15/12/2022, as 12h, na
o do Ordem Tercia de St Fran-
cisco, Largo de Séo Francisco133
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Al5 Neymar
Craque manifesta apoio
aos jogadores e a Tite

A
GABRIEL BOUYS / AFP - 9/12/2022 j
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Nova fase

Messi incorpora Maradona para
tentar levar a Argentina ao topo

__ Craque assume, no Catar, versdo mais enérgica, com provocagoes, Xingamentos
e lideranga que aprendeu a exercer nos iltimos anos inspirada no seu maior idolo

RICARDO MAGATTI
ENVIADO ESPECIAL
DOHA

Finalizadaa dramdtica disputa
de pénaltis contra a Holanda,
Lionel Messi é encarado pelo
centroavante  grandalhdo
Wout Weghorst no momento
em que dava entrevista a im-
prensaargentina. Irritado, dis-
para: “2Qué mirds bobo? iQué
mirds? Anda para alla” (Estd
olhando o que, bobo? Estd
olhando o que? Vai para 1d”).

“Bobo”, na Argentina, é con-
sideradoum insulto grave, co-
mumente utilizado emdiscus-
soes mais acaloradas. Nao é
um xingamento infantil, co-
mono Brasil. O jogadorholan-
dés alegou posteriormente
quesdqueriaacamisade Mes-
si, mas ndo convenceu o cami-
sa 10 da Argentina.

Nomesmo Holandax Argen-
tina, Van Gaalfoialvodairrita-
¢do de Messi. O craque mar-
cou de pénalti e escolheu co-
memorar seu gol em frente a0
bancoholandés. Parado, levou
as duas mios as orelhas, emu-
landoa mais célebre comemo-
ragdo de Riquelme, chamada
de “Topo Gigio”, na Argenti-
s Tusa PRr

JUAN IGNACIO RONCORONLIEFE

Messi deixou para tras a impressdo de que era jogador que nio atuava com amor; craque ganhou a Copa América de 2021 e quer mais

radoniana. Ele esta “Diegado”.

“O que faz é nao guardar na-
da.Sealgooincomoda, ele ndo
hesita em se manifestar”, diz
aoEstadioojornalistaeescri-
tor Ariel iain, autor de

Thas enormes, personagem de
um programa infantil de suces-
so exibidona televisdo italiana
na década de 1960.

Depois da vitéria nos pénal-
tis, 0 astro argentino retornou
a0 local onde estava Van Gaal
para cobrar o treinador e o au-
xiliar Edgar Davids. O treina-
dor holandés havia dito que
Messi “ndo faz a diferenca
quandoestdsemapossedebo-
1a” e que sequer relou na bola
nodueloentreargentinos e ho-
landeses na Copade 2014,com
vitéria nos pénaltis para os
sul-americanos.

Essa postura provocativa, as
respostas com insultos,adedi-
cagdo em campo ao auxiliar os
companheiros na marcagio, a
comemoragio efusivaapos ca-
da vitéria com os torcedores
atrds do gol e a lideranca que
aprendeu a exercer de uns
anos para cd em um longo pro-
cesso nio deixam duvida: no
Catar, Messi assumiu sua ver-
sdo mais argentina e mais ma-

Messi, 0 Génio leto, auil-

“Van Gaal vende a ideia
de que joga bom futebol,
mas da chutées. Sempre
respeito todo mundo,
mas gosto que me
i bém. Van

tima das biografias p‘ub]icadas
sobre o craque argentino.

DIVISDRIIEABUAS.Mcssij:i ha-
viaevocado umaversaodo ido-
lo Maradona na Copa América
de 2019, vencida pelo Brasil,
quando atuou como porta-voz
da Argentina durante todo o
toreio e esbravejou contra a
arbitragem. Chegou até adizer
que a competicdo estava “ar-
mada” para a seleciio brasilei-
ra. “Me parece que sempre te-
veessetipode reacio, mascon-
seguiu exteriorizar mais como
tempo”, afirma o escritor.
Mas foi no Mundial do Catar
que o craqueargentino seapro-
ximou ainda mais de Marado-
na, morto em 2020, €M campo
€ no comportamento. “Disse-
mos desde o inicio: Diego estd
nos empurrando do céu”, dis-

Ly 2

Gaal ndo foi respeitoso”
Lionel Messi

Atacante

“0 que faz é nao
guardar nada. Se algo o
incomoda, ele ndo hesita
em se manifestar”

Ariel Senosiain

Escritor

Catar e superou Maradona em
nimero degols (10) e partidas
(24). Se entrar em campo mais
duas vezes no Catar, o que de-
ve acontecer, jd que a Argenti-
na tem mais dois jogos no tor-
neio, independentemente do
resultado das semifinais, ele se
tornari aos 35 anos o jogador
com mais jogos em Copas.

leta, que foit p
Maradona em 2010, na Copa
do Mundo da Africa do Sul.

Ele marcou quatro vezes no

L Mas Messi nem
sempre foi assim. Tinha dificul-
dades para liderara selegio de
seu pais. Hi uma década, ou

um pouco mais, no periodoem
que ndo repetia na Argentina
asatuagdes geniaiscomacami-
sa do Barcelona, se dizia no
pais vizinho que o jogador ja-
mais seriaidolatrado como Ma-
radona.

Era chamado de “pecho
frio”, expressio usada para
definir um jogador que nio
joga com amor, que nio tem
brio. Essa pecha ele afastou
em definitivo com a taga da
Copa América conquistada
noano passado sobre o Brasil
no Maracand. Aquelaconquis-
ta encerrou um tabu de 28
anos sem titulos. Foi o pri-
meiro troféu de expressio
que Messi ergueucomacami-
sa alviceleste.

O processo para se transfor-
mar num jogador “sanguineo”
e passar a ser o principal lider
de sua selegdo foi longo. Messi
tropecava nas palavras, era ti-
mido, introspectivo. Néo gos-
tava e ndo sabia como se ex-
pressar diantede seus colegas.

NaCopadaAfricadoSul,em
2010, o técnico Diego Marado-
na deu a bragadeira de capitio
para Messina tentativa de ensi-
né-lo a ser lider. Os jogadores
formaram a roda no tinel an-

tesdojogo. Todos queriamou-
vi-lo, mas nada saiu dabocado
entio jovem de 23 anos.

Senosiain explicouemseuli-
vro, com base em 68 entrevis-
tas, que 0 comportamento de
Messi tinha a ver com a sua
criagdo futebolistica no Barce-
lona. Noclube espanhol, oatle-
taeraensinadoaliderar coma
bola nos pés. Sem gritos.

“Ele sempre foi um lider pe-
lo futebol porque sempre era
ele quem tomava as decisdes
para assumir o comando. E
quem cobra a falta, pénalti, is-
50 também € uma forma de li-
derar”, explica Senosiain.

A bragadeira de capitio ele
carrega em definitivo hd mais
deumadécada. Foioentiotéc-
nico Alejandro Sabella que lhe
deuemzon. Eleatiroude Mas-
cherano,queaceitoucomtran-
quilidade a troca, para passar
20 camisa 10.

No caminho até se tornar
um capitio e idolo incontesta-
vel em seu pais, Messi amar-
gou derrotas, viu o nascimen-
to de seus trés filhos e cele-
brou o titulo continental ano
passado. As intempéries e glo-
rias ajudaram a formar o atual
Messi, mais vibrante. ®
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pesar de todas as ze-
bras e eliminagdes pre-
cocesdesta Copa, inclu-
indo a do Brasil, um
grand finale pode coroar no Ca-
tar a histéria de trés lendas do
futebol mundial. Estou falan-
do de Messi, Mbappé e Mm

[

ca, 0 que ndo tem dado nesta
competicio, diga-se, Mbappé
devera estar na partida final,
umavezque sua Franga é favo-
ritadiante dos bons marroqui-
nos. A equipe francesa tenta
um bicampeonato seguido.
Coroar szppc dariaumto-

dric, respec
gentina, Frangae Croacm. Mnr~
rocostemum conjunto forma-

que paraaCopado
Mundo dos catarianos. O ata-
cante de 23 anos é o nome do

por masne-
nhummcondlgaodeexr:epc

nal. Sdo essas quatro selegoes
que vilo tentar chegar  final

na Europa, artilhei-

rodadi comcincogols,e

Entregara coroado Mundial
a Mbappé seria 6timo, mas ele
nio ¢ meu Rei. E tenho certeza
de que nio ¢ também de mui-
tosoutros. A Copatinhade ser

Gostaria que fosse
Messti, mas ele teria
de superar Modric e

brigar com Mbappé,
se este for a final

candidatoaherdarotrono que
Neymar e outros tentaram e

de Messi. Hd muitas mzi)es pa-

Robson Morelli : . wsownmiiscsusocon
Quem vai ser o craque da Copa?

bém sempre comparadas ao
que fazia no Barcelona. Messi
comandou uma geragdo rica,
masque falharia niofosseami-
sera Copa Américadoano pas-
sado dentrodo Maracan, con-
traaselegio brasileira de Tite.

Oque fazde Messium candi-
dato a Rei deste Mundial, po-
rém, ¢ tudo isso junto e mais
sua histéria no futebol, seus
dribles e gols, sua genialidade
durante toda a carreira. A Ar-
gentinase manteve gigante de-
pois de Diego por causa dele.

AArgentinaenca-

raaCrodcia,enquantoasensa-
o Marrocos terd paradaindi-
gesta contra a camped Franca.

E comum na competicio da
Fifa que o melhor jogador saia
dagrandedecisdo. Se deralégi-

30 queperten-
ceua Messi e Cristiano Ronal-
do nos tltimos dez anos.

Para isso, a Franca terd de
fazer o que Espanha e Portugal
nidoconseguiram: superar Mar-
rocos no mata-mata.

torcerp i-
no. E sua despedlda dos Mun—
diais depois de cinco edigdes.
Ele herdou a camisa de Mara-
dona e foi sempre cobrado por
isso, assim como nunca teve
paz apés suas atuagdes, tam-

Entio,a da Copa po-
deria ser,sim, seutltimo gran-
deato (outango) argentino.
Antes de chegar a final, Mes-
si terd de passar por Modric.

Argentinax Crodciandotem
favorito. Hd Messi e Modric, e
duas selegoes fortes e confian-
tes.Ovolante croatadeverepe-
tir seu desfile como fez diante
do Brasil. Segurar a bola e ca-
denciarojogoaoladodos com-
panheiros. E lutar por umabo-
la. Se a Crodcia passar e tam-
bém der Franga, a final serd a
mesma de quatro anos atrds,
na Ruissia, quando o time fran-
cés se sagrou campedo. Tam-
bém seria uma histéria inédita
das Copas. E a coroa ficaria
comovencedor dapartida, Mo-
dric ou Mbappé. ®

EDITOR GERAL DE ESPORTES DOESTADAO £
COMENTARISTA DA RADIO ELDORADO

Poder de superaco

Franca se reconstroi e vai
da perda de 8 jogadores
a favorita ao titulo

Selegdo perdeu alguns
de seus principais
nomes, mas gragas a
Mbappé e a forga
coletiva faz excelente
Copa e pode ser tri

MARCIO DOLZAN
ENVIADO ESPECIAL
DOHA

Atual camped mundial, a Fran-
caeraapontada comoumadas
favoritas para buscar seu tri-
campeonato no Catar hd al-
guns meses. Ai, comegaram a
surgir os problemas. Astros co-
mo Kanté, Pogba e, por fim,
Benzema, o melhor jogador da
Europa na iltima temporada,
sofreram lesdes de diferentes
tipos e ficaram fora da Copa.
Eles se juntaram a Nkunku,
Kimpembe, Kamara e ao golei-
ro Maignan, que também se
machucaram as vésperas do
Mundial. O golpe foi duro.

Comoseniobastasse, naes-
treia da Copa o zagueiro e late-
ral-esquerdo Lucas Herndn-
dezsofreurupturadeligamen-
toe foi cortado. Sem quase um
terco do grupo, era pouco cri-
velacreditarqueaselegiofran-
cesa se manteria firme no Ca-
tar pormuito tempo. Ndoso se
manteve como chega forte pa-
ra a disputa do titulo.

Otime é comandado por Di-
dier Deschamps, capitdodase-
legdofrancesa na primeiracon-

CHRISTOPHE ENAVAD

Deschamps confia em Mbappé para ser campe&o mais uma vez

quistamundial,em 1998, quan-
do a Franca derrotou o Brasil
por 3a o na decisdo. A equipe
deagoraguardaalgumas seme-
lhangas com aquela. Hi um
conjunto que funciona e um
craque que desequilibra.

Nao que Mbappé seja seme-
Ihante aZidane no estilo de jo-
go - definitivamente, ndo é.
Ocorre que, tal qual o classudo
meia de 1998, o veloz e dribla-
dor atacante de 2022 ¢ decisi-
voem lances-chave. Foiassim,
por exemplo, no primeiro gol

Ataque e defesa

11

gols fez a Franca em cinco
partidas nesta Copa do
Mundo. Mbappé marcou §
vezes e Giroud, 4

9

gols levou a selegiio france-
saaté agora. A equipe foi
vazada em todas as cinco
partidas que disputou

Neymar nio Obra-
sileiro ficou pelo caminho. FACEBOOK: 5ROBSONMORELLI
da Franca sobre a Inglaterra [
::a“l_s;lb::"' P:iiscgzﬁg;‘: fi- | Regragui é conhecido
lo meio, fcp;.ivmu da mnrcngﬁco :o';u ‘Guardiola’
comumdrible répido e abriua 0 TtaITcos
bola na direita, iniciandoajo- | —
gadaqucacab:\riacom umaas- | Hd oito semanas, Walid Re-
sisténcia de Griezmann ¢ um | gragui, 47 anos, era um no-
belo gol de T é pelos
Com cinco gols marcados | marroquinos. Comsélida
nos primeiros cinco jogos, ele | carreira no Marrocos, onde
também lideraa artilharia. Jo- | levou o Wydad, de Casa-
gaao mesmo tempo com leve- | blanca, a titulos importan-
za e comprometimento. “Esta | tes na Africa, como a Liga
¢ a competicio dos meus so- | dos Campedes do continen-
nhos”, disse Mbappé. “Meu | te,ele foi a solugio de emer-
tnico objetivo éganharaCopa | géncia para substituir o
do Mundo. Esse ¢ 0 meu so- | franco-bésnio Vahid Hali-
nho, meu tinico sonho. E por | lhodzic, que pediu demis-
isso que estou aqui.” sdo.Sobrou para Regragui a
missdo de fazer com que o
CONJUNTO. Aquele gol diante | Marrocos tentasse evitar
da Inglaterra ilustra como a | um vexame no Catar.
Franca superou os desfalques Mas ele estd conseguin-
formando um time, na essén- | do muito mais do que isso.
cia da palavra. Mbappé é, sem | Fluente em drabe, espa-
duvida, o grande diferencial, | nhol, francés ¢ inglés, con-
mas a seleciio nio joga por ele | venceu seus jogadores que,
ouparaele. Abolacirculapelo | ndoimportassem de onde
meio de campo, e hd variagbes | viessem, deveriam dar tudo
de lado e de jogadas. pelo Marrocos. “Qualquer
Griezmann, que foraumdos | jogador apto a vestira nos-
grandes nomes na conquista | sacamisa tem a obrigagio

do bicampeonato na Ruissia,
em 2018, voltou a ser dCCISlVO

de dar tudo, quando estd
jogando por ela”, dlssc

dando as duas assi: pa- leda
raavitériasobrea Inglaterra- Ta@a doTrono peloFUS
elejahaviadadoumpassepara | Rabat, ganhou o apelido de
gol na vitoria por 2a 1sobrea | “Guardiola” do Marrocos.
Dinamarca. E Giroud, o reser- | @ reananoovaLemape sansos

va de Benzema, vive talvez sua
melhor fase na carreira. Até
aqui, s3o quatro gols na Copa,
mesma quantidade de Messi e
um a menos que Mbappé.

O meio-campo ¢ um setor
que funcionabem, mesmo que
nio seja formado por grandes
craques. A questdo ¢ que cle
parece vivo; ndo hd engessa-

caafrenteemum chutedaen-
tradada drea. “Sofremos, mas,
quando estamos em dificulda-
de, nada nos abala.”

No entanto, sio a calma e a
paciéncia de seu técnico que
resumem bem a reconstruida
Franga desta Copa “Apenas

mento. mas mos-
tramos que podemos nos unir
e sermos soliddrios”, declarou
Rabiot apés o jogo de sibado.
No segundo tempo, logo apds
ogol de empate dos ingleses, o
jogador quase colocou a Fran-

-
tima vitria na Copa estamos
nassemifinais. Vamos nos con-
centrar na quarta-feira (jogo
com o Marrocos). Ndo estou
pensandoem mais nadanomo-
mento”, disse Deschamps. ®
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Cragues
da Copa

Andlises didrias do Mundial

Fracasso
de Tite

stoumuito avontade pa-
ra escrever sobre o Tite
porque estd aqui um
grande defensor dele.
Fui defensor quando assumiu
aselegio, quandoperdeua Co-
pa na Russia com um trabalho
bem aquém do que esperiva-
mos e durante o ciclo que cul-
minou na eliminagdo para a
Crodcia. Por mais discordan-
cias quetive comotrabalho du-
ranteos seis anos, sempre con-
fiei. Ele estava 1 por méritos.
Era o melhor técnico brasilei-
ro, talvez ainda o seja.
Tite tem sequéncia de car-

W
</

André Henning

reira promissora, com a Euro-
pa no seu destino, ndo tenho
dividas. Mas ndo dd para es-
conder que o desempenho do
treinador nas duas Copas foi
bemabaixo do esperado. E, pa-
ra a selegdo, ¢ a Copa que im-
porta. Por mais cruel que seja,
0 que entra para a histéria sio
dois fracassos em Mundiais.

Puxa vida, mas e a Copa
Américade 2019, André? Aque-
la que o Brasil ganhou do Peru
apéster

e | &

André Rizek
(Amanha)

Fred
(14/22)

do. Essavaleu. Eles, sim, preci-
savam de um titulo, qualquer
titulo, apés jejum de décadas.

Para o Brasil, a régua ¢ ou-
tra. Paraa selegdo, nio tem co-
monegarque osucessoé medi-

Na sua conta em

Copas, foram dois

tropecos em seis
anos e na mesma

fase da disputa

oo

Mauro Beting
(15/12)

de perder uma Copa, algo
inédito até entdo. A aposta no
ciclocompleto foi elogiada. Te-
riamos quatro anos e meio pe-
la frente para melhorar aquilo
que havia dado errado na Ris-
sia. E paramos no mesmo lu-
gar, de novo. Ndo consegui-
mos passar das quartas. Cai-
mos no primeiro duelo com
um rival de razodvel tradi¢go.

ACroicia vem de uma final
de Copa, mas ainda mo std
entre as p

(com ajuda da arbitragem) no
Mineirdo? Claro que foi me-
Thor ganhar do que perder,
mas para a nossa historia, re-
presenta pouco. Diferente-
mente da Copa América que

paraaArgentinaem

do pelo resultado em Copa. E
nada mais. Qual foi a nossa
grande vitéria no ciclo, nesses
seis anos de trabalho do Tite?

Estd no Laminho, mas ainda
ndo chegou 1d. A sensacio é
que, mesmo com jovens que
surgiram no ciclo, nfo evolui-
mos. Nio subir

Gilberto Amendola
1

Benjamin Back
(17)12)

umciclocompleto. Tite termi-
nasuacaminhada comvitérias
em Copas sobre Costa Rica,
Sérvia (duas vezes), México,
Suica e Coreia. Quando apare-
ceu um rival mais complicado

nas duas vezes, perdemos.
Etristedizerisso,masapas-
sagem de Tite foi um fracasso
nessa régua cruel que ¢é a vida
de um técnico de selecio. Sua
saida de campo no Catar, sem
apoiar os atletas largados no
gramado, torna-seumalamen-
tavel despedida. Imperdodvel.
Faltou ainda um capitio,
uma lideranga no campo. Mas
essa é uma conversa que muita
i Y

um degrau sequer. Estreamos

Eliminatérias? Muim pouco.
Ti

pleno Mamcané noano passa-

on-

tinuartécnico do Brasil depois

Atitude de lider

Neymar escreve carta para
Tite e consola companheiros

Atacante agradece e
elogia o treinador e
troca mensagens com
Rodrygo, Marquinhos
e Thiago Silva,
procurando dar apoio

Fora da Copa, Neymar conti-
nuabastanteativonasredesso-
ciais. Ele publicou conversas
comjogadores daseleciobrasi-
leira que foram seus compa-
nheiros no Mundial e também
uma carta aberta em apoio ao
técnico Tite, condenado apds
o fracasso diante da Crodcia.

“Vocé merecia ser coroado
com essa Copa, todos nos me-
reciamos por tudo que fize-
mos e por tudo que abrimos
mio pra tentar alcangar o nos-
so maior sonho. Mas Deus ndo
quis assim, paciéncia. Deus
nos deu tudo! Obrigado, pro-
fessor Tite, portodoaprendiza-
do...e se tem uma frase que ja-
maisesquecereié¢ ‘mentalmen-
teforte’ e teremos que ser mui-
o nesse momento!”, escreveu
Neymar para Tite.

“Decidi expor (sem a per-
missdo deles) para verem o
quanto queriamos e o quanto
estdvamos unidos. Essas fo-
ram algumas das muitas men-
sagens que troquei com o gru-
po.Sentimentode muitatriste-
za, mastemos que ser mais for-
tes para seguir em frente e te-
nho certeza de que, com o
apoio do torcedor, voltaremos
mais fortes... Sou muito orgu-
Thoso de fazer partedessasele-
¢lo. Virei fi de cada um deles!
Esse grupo sempre estari no
meu coragio”, garantiu.

As conversas compartilha-

Neymar deu apoio a Tite, muito criticado apés a queda do Brasil

das pelo craque do PSG foram
com Marquinhos, Rodrygo e
Thiago Silva.

de de chorar toda vez que
pensana derrota da selecio
no Mundial do Catar. “Néo

o atacante
disse que “um pénalti ndo vai
mudar o que penso de vocé”.
“Queria muito que tivesse da-
do tudo certo, f... pensar que
aquele pénalti foi um obstacu-
1o no nosso sonho. Mas ‘vamo
que vamo’, temos que ser for-
tes,dartempoaotempoevero
quefutebol nosreservaainda”,
respondeu o zagueiro.

Neymar tentou animar Ro-
drygo, de 21 anos, na troca de
mensagens. O jogador do Real
Madrid vé Neymar como idolo
e pediu “desculpas por qual-
quer coisa” e por adiar a con-
quista do hexacampeonato.
“Pede desculpa, nio. Td malu-
€0? 86 erra quem bate e vocé é
craque. Mas depois te ensinoa
bater”, escreveu Neymar, em
tom de brincadeira.

Ja paraThiago Silva, capitio
da selegdo, o atacante disse
que queria muito daraeleavi-
toria nessa Copa. Naresposta,
©0zagueirocomentoutervonta-

do. Ndo acredi-
to que nds perdemos. Nio
consigo acreditar”, disse. ®

com uma escalagio que nunca
tinha jogado junto depois de

Homenagem
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ag:
Por Pelé, Conmebol propde a troca de
estrelas por coracoes no escudo da CBF

— O presid da C Domi
propds ontem a CBF subsunur trés dss cinco estrelas que
ornam Pelé. O Reido
Futebol, de 82 anos, é namml de Trés Coragdes, em Minas
Gerais. Além de exaltar a cidade natal do Atleta do Século, a
ideia ¢ destacar os trés titulos mundiais conquistados pelo
idolo brasileiro (1958, 1962 € 1970). O prcsldcntc da CBF,
Ednaldo Rodri em
Doha, poi: Brasil. Pelé esta
duas semanas em Sio Paulo. @

Amargo regresso
Treinador ¢ aplaudido no aeroporto
na volta da sele¢iio brasileira ao Pais

Adelegagio desembarcou ontem, no Rio, depois da
chmmuqio na Copa. Ogrupo contava com Tite e sua co-
da CBF, Ednald
Rodrigues, além de;ogadorcs como Raphinha, Rodrygo,
Danilo, Weverton, Ederson e Everton Ribeiro. O restante
da delegacio permaneceu na Europa. Tite foi aplaudido
no Rio. Depois de passar pelo grupo, Tite voltou, se apro-
ximou das pessoas e disse: “Fiquei emocionado, voltei
paraagradecer”. Emseguida foi-se emborasemdar entre-
vistas. O avido fez uma parada em Londres apos deixar
Doha, no sabado.e
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No campinho de terra batida
naalturado nimero1.800da
Estradado Iguatemi, na Cida-
de Tiradentes, zona leste de
Sio Paulo, os amigos Samuel
Bezerra Lima e Nicholas
Rhyan Moreira, de 11 e 13
anos, reproduzemogol de Ri-
charlison diante da Sérvia.
mais do que umvoleio. Espe-
cialistas dizem que a Copa
cria herdis reais, que podem
ser alcangados e copiados,
com trajetorias parecidas as
das criangas das periferias.
Nesse campinho da Cida-
de Tiradentes da para jogar
descalgo sem machucar o pé.
A terra aparece na drea cen-
tral; as laterais tém mato ras-
teiro (ou nem tdo rasteiro as-
sim). Fazer o gol do Pombo
eraodesafio do domingo nas
peladas das criancas dacomu-
nidade do Beco da Tia. Ndo é
jogada fécil, é preciso tirar os
pés do chio na hora exata e
girar o corpo. Tentativa e er-
ro. Ea plasticidade que com-
pensa a dor do contato do
bumbum com o chio.
Samuel faz dupla com Ni-
cholas nas imitagdes. Eles
ndo jogam juntos, no mesmo
time, para manter o equili-
briodadisputa. As foroscom-
provam que os dois reprodu-
zem igualzinho o gol da Co-
pa.“NoBrasil, o futebol trans-
forma pessoas comuns emre-
feréncias. As criangas proje-
tam nessafiguraalgoqueelas
gostariam de ser. Esses he-
réis tém trajetorias pareci-
das com elas e acabam se tor-
nando herdis possiveis”, ex-
plicao professor Gerson Lei-
te de Moraes, do curso de
Pés-graduagioem Artee His-

0 pequeno Nicholas tenta repetir golaco de Richarlison contra a Sérvia na Cidade Tiradentes, em SP

Raiz do futebol

o o

Gols da Copa
mspiram futuros
atletas na varzea

___Jovens que tém o sonho de se
tornarem jogadores imitam os lances
dos craques nos campinhos de terra

tériada Culturada Universida-

de Presbiteriana Mackenzie.
Nacabegado Samuel, 0 cami-

nho para ser idolo ainda é nu-

blado. “Quero ser jogador,
mas ndo sei como fazer.” Por
isso,0 campinho éumadesuas
vitrines. A outra ¢ a escolinha

= R

defutebol do Grémio Recreati-
vo Santa Adélia, onde atua ao
lado de 8o meninos dos 10 aos
17anos. O técnico Daniel Lima
Silva estd entusiasmado. “Ele
tem habilidade, joga com e
sem a bola, mas precisa conti-
nuar nessa pegada.”

Os pais -omotoboy José Rai-
mundo Silva Lima e a auxiliar
de limpeza Patricia Alves —
apostam que acarreiravai des-
lanchar. Futebol ¢ a saida em
uma realidade carente.

REFERENCIAARGENTINA.A Co-
pa também inspira meninos e
meninasde outras regides. Em
Guarulhos, na Grande Siao Pau-
lo, um grupo do Jardim Santa
Clara brincava de fazer um gol
com um chute colocado. Ar-
thur Pereira Lima, de 12 anos,
dd o exemplo do gol de Messi
diante do México, no canti-
nho. Nio era forga, era jeito.
Ali ndo havia nem traves; os
gols foram feitos com chine-

los. Os colegas perguntam
por que Arthur falou de um
jogador que ndo ¢ brasileiro.
“Porque ele ¢ bom”, simplifi-
ca, sabiamente.

Existem outros sinais de
imitagdo, Copa l4, Copaaqui.
Na hora do gol, Samuel cele-
bracomojafez Neymar, colo-
cando a lingua para for i
cholasprefere osaltode Cris-
tiano Ronaldo. Imitar ¢ uma
tentativade fazer parte da Co-
pa, como explica o professor
José Carlos Marques, coorde-
nador do Grupo de Estudos
em Comunicagdo Esportiva
e Futebol da Unesp. “Even-
tos globais geram identifica-
¢d0,COMO Se as pessoas tam-
bém fossem estrelas da Co-
pa. As pessoas mimetizam o
comportamentodo idolo por
pertencimento”, avalia.

No Complexo do Campo
de Marte, zona norte, onde se
realizam cerca de 100 jogos
nos finais de semana, a in-
fluéncia da Copa também se
mede pelos golagos e jogadas
de efeito. Aqui, 0 tom ¢ mais
critico em relacio ao maior
torneio da modalidade mais
importante do mundo.

“ACopanidotrouxe nenhu-
ma novidade no jogo em si,
apenas algumas poucas joga-
das de destaque”, opina Ota-
cilio Ribeiro, membro da So-
ciedade dos Clubes Mantene-
dores do Complexo Esporti-
vo de Lazer e Cidadania do
Campo de Marte.

Oatletaamador Luis Ant6-
nio de Araiijo, que jogou os
(iltimos 25 anos (tem 45) no
campo Cruz da Esperanca,
um dos seis do Campo de
Marte, vai mais longe. “Que-
ria mesmo que algum desses
ricos jogadores nos ajudasse
na virzea”, cobra. ®

A COPA EM NUMEROS

CAMINHO ATE A FINAL
OTAASDEPNAL QUARTASDERNAL QUARTASENAL OTAVASDEFNAL
B SEMIFINAL SEMFINAL
Holanda (3) Inglaterra (3)
L Holanda 2 (3) “™ Ay G o inglaterra (1) +
euan) & e T O ) sencgal 0
Argentina (2) AL ) Franga (3)
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Australia (1) i) - Polbnia (1)
oo,
a2
EY
Japio1Q1) @ Marrocos 0 (3)
Crodcia1(4) ‘B @ rorrocos ) ®
Crodcia1(3) ® Espanha 0 (0)
1
Brasil (4) @ ® 2 m . . Portugal 6
. Partugal (0)
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Oposicao aperta cerco a Josué Gomes

__ A revelia da atual diregdo, sindicatos patronais marcam para o préximo dia 21
assembleia que pode destituir o empresdrio da presidéncia da federacdo paulista

FERNANDA GUIMARAES

Adisputa por podcr m chcm»

tam desvirtuamento dos fins
estabelecidosnos estatutos da
Fiesp”. Lembram ainda que
emoutubroochamado Conse-

caodas
Sio Paulo (Fiesp) teveumnovo
movimento. Em edital publica-
doontem,sindicatos que fazem
oposi¢ioalosué Gomes marca-
ram para o préximo dia 21 uma
assembleia para discutir a ges-
tdo do empresario a frente da
entidade. No limite, a reunido
poderd terminar comadestitui-
Gdo de Josué da presidéncia -
ocupada por ele desde janeiro.

lhode decidiu
pela convocagio de uma as-
sembleiae que um documento
com o pedido foi entregue a
Josué. Mas o presidente da
Fiesp ignorou esse pedido,
coma alegacdo de que ele nio
respeitaria os requisitos pre-

EVERTON AMAROFIESP - 277772022

tativa de atrair de volta para a

Fiesp se manifestaram sobre a

Fiesp repmscnmntes de gxands publicagio do edital. Onomedo
indhistrias, presdrio aparece como um
.mlongodagcsmodc Skaf. doscotados: assumironovo
Ministérioda Induistriae Comér-
VIES POLITICO. Existiria ainda ~ cio no novo mandato de Lula.

umviés politico por tris da dis-
puta. Skaf foi apoiador de pri-
meira hora do presidente Jair

(PL), Jo-

Segundo o estatuto da
Fiesp,aeventual perdade man-
da(o podc ocorrer por“condu-
tai ivel com a ética”,

suééfdhodclosé:\llcncar.quc
ocupou o cargo de vice-presi-

O edital, que teve o end
depelomenos 86 dos 112 sindi-
catos da entidade, diz que a
reunido vai debater a “atuagio

“abandonodo cargo”e “dilapi
dagdo do patrimonio social”,
entre outros itens. Ainda pelo
texto, a maioria dos sindicatos
pode convocar uma assembleia
em caso de negativa do presi-
dente, mas decorrido um prazo
de3odias. Noedital,ajusti -

do sr. diretor p
Fiesp acerca deatos que deno-

ficagdo, pescae mfexmlrum

pela gestio de Josué. Existe aten-

vistosnoestatutodaentidade.  Ato contra Josué teve apoiode  dentenos dois primeiros man-
A“rebeliao” éatribuidaa Pau- 86 dos 112 sindicatos da Fiesp datos do petista Luiz Indcio

lo Skaf, que ficou a frente da LuladaSilvano Paldcio do Pla-
Fiesp por quase 20anos. Os pre- nalto. Anres da eleigdo, a ala
id dos sindit queap Uma pessoa qt h ireita da Fiesp criticou

varam a assembleia reclamam  disputa na Fu:sp afirmou quc o adecisiod: idade de divul-
que ndo tém sldo recebldos por q garum em favor da
Josué. E: amuda curso d ia, 0 que foi visto co-

id da  dadesde depoder idad i da mo um aceno a Lula.

los,nem Josué nema

va para a definigio do préximo
dia 21 ¢ de que anotificagio pe-
dindo a convocagio da assem-
bleia ocorreu em novembro. ®
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Seria um erro manter a desoneraciao dos combustiveis

deap ue o BC a\'xabnlha comofim tiveis emissores de carbono
ARTIGO mente R$ 53 bilhdes (0,5% do o W”l'aspx,zrs C;S d . suas pmje» (gasolina ¢ diesel). Enquanto
PIB). Se fosse p e A Goesp preg virios p d do ja ado-
B 7T riaimpacto significativonoen- €Ls, 0 0 dos. Segundo, porque o impac- taramou pretendem adomr tri-
Claudio Adilson Gongalez dividamento piiblico. 0 recetta tonolPCA (estimoemo,8pon- butos sobre os combustiveis
Economista e diretor da MCM Edificil acelmrqueum gover- }WE“"T— top 1) seria um cho- fésseis, 0 governo brasileiro
Consultores, foi consultor do Banco no, premido pela quL de custo puro, ndo recor-  perde receita parasubsidid-los.
Mundial, io do Tesouro P dir gastos, ndo s6 para rente, ao qual a polmm mone- Nomomentoemqueestearti-
Nacional e chefe d; i financiar ais, tdria ndo deve reagir. goestavasendoredigido,a Agén-
Econémica doMinistériodaFazenda  como também para recuperar Além, dxsso.aqueda mmal da  cia Estado (AE News) publicava
s : " politicas publicas essenciais, inflagiod i qual Aloizi
eduzir os precos da ga- abra mio de tio expressivo ragdo vai sendo gradual dante decl; decisiode
solinaedodiesel,aqual- montante de receitas. atenuada,dadoqueessarentin-  prorrogarou o essadesonera-
quer custo, virou obses- Noms estimativas indicam cia tributdria significa impulso  giodependeriadopregointerna-

nente e hd o bolsa-gis.
Declaragd ibui

sdo para Jair
No primeiro semestre, foram
zeradasaté 31/12/2022as contri-

r—;\idonende asermaiorna gaso-
lina (HG%) € no etanol (+13%)

buicdesp: :
de dos combustiveis. A rentin-

diesel (+6%) Ouscja,

pela
imprensaaintegrantes dogabi-
nete de transi¢io sustentam
que a volta desses tributos te-

fiscal que eleva a demanda por
outros bens e servigos. Ao irao

cional do petréleo, da taxa de
cambioe de como seresolverdo

manter a

'8!

cia de receita, no corrente ano,
chegard préxima a R$ 35 bi-
Ihoes. Se a desoneragio for
mantida em 2023, como prevé
oprojetodelei o

ria umluur

consumidores de maior ncnd.x

que possucm veiculos pmpnos,
QU

ria impacto infl eque
isso poderia fazer com que o
Banco Central (BC) reagisse
elevando os juros. Esse ¢ um

Laura Muller Machado

nrmnhn épe i

equivocado por
dois motivos. Primeiro, por-

cinema, gasta-se menos em  imbréglio da redugio do ICMS
i\ isdi- sobre ivei Quzr dizer
heiroparaapipocaouapizza. I
Apesardead 3 loGued
bém concorrer para reduzir 0 racompensar: oscﬂacbcs ciclicas
prego do etanol, a maior parte  dos pregos de commodities serd
da perda de receitadogoverno  mantida nonovogoverno? Bem,

sedd para subsidiar os combus-

prefiro ndo acreditar nisso. ®

‘Para combater a
pobreza, é preciso
chegar perto dela’

___Em novo livro, especialistas
em politicas sociais defendem dar
prioridade aos mais vulnerdveis

ENTREVISTA

Pesquisadora, é hoje
professora do

Insper. Em 2022,
atuou como secretdria
de Desenvolvimento
Social de Sdo Paulo

LUIZ GUILHERME GERBELLI

ois dos maiores espe-
cialistas em politicas
sociaisdo Pais, os pro-
fessores do Insper Laura Mul-
ler Machado e Ricardo Paes de
Barros afirmam que o Brasil s6
vai superar a pobreza se tiver

senvolvimento Social de Sio
Paulo, e Paes de Barros, um
dos criadores do Bolsa Fami-
lia, langaram o livro Diretrizes
para o desenho de uma politica
para asuperagio da pobreza. “A
gente tem de chegar perto da
pobreza. Ela se supera olho no
olho, frente a frente, fmndo

cial e, 20 mesmo tempo, asen-
caminhe na diregio da supera-
¢lio da pobreza”, diz ela.

A seguir, os principais tre-
chos da entrevista:

O livro propde que seja da-
do um alivio para as pes-
soas emvulnerabilidade so-
cial casencaminhe para su-
perar a pobreza. Como se
fazisso?

Napartedoalivio,atransferén-
cia de renda tem de estar bem
desenhada. Tem de ser por or-
dem de prioridade. A gente
tem um Orcamento limitado,
e as pessoas sem renda estdo
emsituagdes de fome, de extre-
ma pobreza. Essas pessoas de-
veriam receber atransferéncia
com prioridade em relagio as
que estdo em situacdo de me-
norvulnerabilidade. Seagente
tiver orgamento suficiente, a
gente vai caminhar para apoiar
e transferir para todo mundo,
mas, num desenho em que o
nosso Orgamentoé limitado, a
gente comega dando para
quem mnis precisa. E um com-

Laura Machado fala em atender
primeiro “quem mais precisa”

ndo tem lugar para colocar o
seu filho na creche e, por isso,
elanio consegue procurarem-
prego. As vezes, o impedimen-
to ¢ que a familia tem pessoas
que exerciam fungdes que nio
existem mais, entdo, € preciso
uma requalificagio profissio-
nal.Os monvosdclmpcduncn-

su-
pcmqﬁo, que atende priorita-
riamente quem mais precisa

Comoseria o passoparasu-
perar a pobreza?
Estamos propondo o que cha-

zado e presente. Nio e algo a
distancia,com

vimento da familia’. Essa figu-
ra vai a familia e

ma conta banca'riz", afirma
Laura.

Ela diz que a ideia do livro
surgiu depois de uma provoca-
¢do do grupo Derrubando Mu-

apoid-la no sentido de ter um
planoparaoalcancedasuaau-
tonomia.

C i de

ros, que instigou os dois pes-

quisadores a produzir um do-

cumento sobre quais seriam

os caminhos para se vencer a

pobreza. “Olivro fala sobre di-
i Jod

se agente?

Esse planodepende, por exem-
plo,de que esse agente consiga
entrar na casa das pessoas e
criar um lacode mnﬁanqa, um

um prog! det
de renda focalizado nos mais
pobres e criar condi¢des para
que as familias consigam a sua
autonomia.

Laura, ex-secretdria de De-

F T P
breza, de como se desenhaum
programa para que ele faga as
duas coisas: traga umalivio pa-
ra a situagdo das pessoas que
estdo em vulnerabilidade so-

gnosti-
co do que esta acontecendo
com aquela familia. O que es-
tou querendo dizer por diag-
nostico? A pobreza ndo € igual.
Asvezes, o desafio é que a mae

tosdo!

tes.O agcnte temde conseguir
estabelecerumdidlogode con-
fianga e fazer um plano para
aquela familia caminhar nadi-
regdo da sua autonomia.

Proposta

No livro, especialistas
sugerem criagao

da figura do ‘agente de

ajudar essa familia a fazer um
plano de superagdo, eu acredi-
to que boa parte das pessoas
vai caminhar na direcdo de ter
a sua autonomia garantida.

Essctipo defiguranio exis-
te no Pais?

Hoje, a gente tem dentro do
equipamentodaassisténciaso-
cial pessoas que poderiam fa-
zer isso. Temos profissionais
bem capacitados,comumaha-
bilidade altissima, para entrar
nacasadas pessoas, serrecebi-
do pela familia, ganhar a con-
fianga e criar um lago para a
criagio desse plano de desen-
volvimento.

Os pontos do livro pare-
cem niio ser enderegados
no Pais. Hd uma critica
coma qualidade do Cadas-
tro Unico, por exemplo.
Eu acho que a gente precisa
caminhar para ter um progra-
ma (de transferéncia de renda)
que seja per capita e conside-
re o nimero de membros da
familia. Hoje, temos um pro-
grama que da o mesmo valor
para uma familia de 10 pes-
soas ¢ para uma familia de
duas pessoas. Eu acho que a
gente ndo estd atendendo
igualmente os mais vulnerd-
veis. A gente tem de chegar
pertoda pobreza. Elase supe-
ra olho no olho, frente a fren-
te, fazendo um acompanha-
mento humanizado e presen-
te. Véo é algc adisténcia,com
ontaban-

Qual seria o poder cfetivo
desses agentes?

Esse agente tem de ter poder
de encaminhamento. Isso
quer dizer que, quando ele fa-
lar que € preciso ter uma cre-
che, oservicode educagiotem
de conseguir uma creche. O
agente precisa que a lista dele
de pedidos seja prioritaria. Se

ciria.

O Pais tem todos os instru-
mentos para mapear os
mais pobres?

A gente sabe fazer isso e te-
mos todos os instrumentos. O
Pais tem tecnologia de sobra
para fazer os mapas de onde
estdo os bolsdes de vulnerabi-
lidade. Temos diversos instru-

4 d

vocé cria uma figura que vai

s S L
breza e indicadores sociais. ®
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futuro governo cami-

nha paraaprovaraPEC

da Transigio, de modo

a obter do Congresso
uma licenga para gastar mais
R$168 bilhdes em 2023, recur-
sos que serdo usados para pa-
gar o novo Bolsa Familia e ou-
tras de

®

Henrique Meirelles
Apos a PEC, as financas dos Estados

que nio estavam incluidas no
Orgamento. Todas as aten-
¢Oes estdo voltadas para isso.
Mas ha mmbem uma questio

grave,qt
daem breve, relacionada s fi-
nangas dos Estados.

Em maio, o Congresso apro-
voualei que limitaaaliquotado
ICMS sobre combustiveis, gis
natural, energia elétrica e servi-

gos de transporte coletivoe de  um aumento dos repasses do tem economias pouco diversi-  ddo o erro que seria a lei: “Vejo
icaci énci; Fundo de Participacio dos Es-  ficadas, ponssodcpcndemfor— como uma medida negativa. Ela
negativas para ilibri 1 tados, feito pelogoverno fede- dodotri- i -
dos Estados comegim achegar. ral. Mas essa receita cresceu  buto sobre combustiveis e pacidade arrecadatéria dos Esta-
Adriana Fernandes mostrou  por fatores conjunturais, que  energia. O Estado de So Pau-  dos.NomomentoemqueosEsta-
aqui lo, por exemplo, por ter uma dos comegarem a ter problemas
sada, que quatro estados - Pard, Medida eleitoreira, mais isto resultard em um
Piaui, Pamm e Sex envia- JIo——=—— T arc  sente menos o impacto. roblemafiscal paraa Unido”. No
p rg;pc ias Le- hmlmfaa do ICMS Aos Estados, rcgmm poucas Ensldq \mmspmi‘.;xhs quebra-
impos- a pri alternativas. Ao contrario do mmporpolmmsﬁsmxslm:spon
ms.dc fommacmnpensarasper— fonte de recurs()s govemofcdeml osEstadossdo  sdveis. Examinei isso quando fui
das causadas pe- dos Estados P porleide tomar em-  ministro da Fazenda. Desta vez,
1a Jei. E 0 comego. Ji sabemos As opgdes sdo au-  foram atingidos por uma medida
mentar impostos e cortar gas-  eleitoreira, pelaqual ogovernofe-
nhar:em mz_’, ou 2024, 0s Esta- nﬂoscrcpeun’!o. enquantoaar- - tos, soboriscode delxar dc pa-  deralquisconteropregodoscom-
fede- dacdo do ICMS ¢ perma- gar saldrios e ap e fvei ificial 3
mlemhuscadcnjuda financeira. nente. Emresumo, os repasses tcrde cortardespesas comsai- tas do lado mais fraco. @
Alei afeta a principal fonte  ndo substituem a servi-

de receita dos Estados, o
ICMS. Recentemente, vimos

com ICMS. Mais

mente, a maioria dos hsmdos

Em maio, eu q;orruci ao Esta-

ooscE
XNMITRO DA FAZENDA

A
por 7 coletivos periféricos ;

[ 4 4. = =i
e mais de 70 colabgradores

Reportagens,
podcasts e videos:
empreendedorismo,
educagao, esportes,
finangas, agdo social,
mobilidade, cultura,
lazer, seguranga

e muitos outros
assuntos atualizados
diariamente no portal

%\a s

W

y.'

Acesse e
acompanhe!

Uma
parceria:

99

ESTADAQ
BLUE STUDIO

Congresso

Castro promete
parahoje seu
relatdrio sobre

o Orcamento

O senador Marcelo Castro
(MDB-PI) deve apresentar
até hoje anoite o seu parecer
sobre o Orcamento de 2023.
A decisdo foi anunciada on-
temdepoisdereunidgodore-
lator-geral daproposta orga-
mentaria com o presidente
eleito Luiz Indcio LuladaSil-
vae o futuro ministroda Fa-
zenda, Fernando Haddad. O
parlamentar disse que vaile-
var em conta otexto da PEC
da Transicdo em negociagio
no Congresso.

A expectativa, segundo
Castro, ¢ de que o relatério
seja votado na Comissao
Mista de Orgamento (C-
MO) naquinta-feira, eanali-
sada em plendrio na proxi-
ma semana. O senador afir-
mou quea Satide serda prio-
ridade da pega orcamenta-
ria de 2023, com R$ 22,7 bi-
Ihdes em recursos, seguida
pela Educagdo. Outras areas
prioritdrias serdo Habita-
¢do, Infraestrutura e investi-
mentos puiblicos em geral.

“Devo apresentar 0 meu
relatério amanha (hoje) a
noite. Entdo,como estd sen-
do criado um espago orga-
mentdrio com a aprovagao
da PEC, nés fomos mostrar
(aLulaeHaddad) como esse
espago seria recomposto.
Estamos seguindo a suges-
tdo,ainiciativa da equipede
transigdo, e apresentamos
as modificagdes que agente
julgava necessdrias. De for-
ma tal, que ficaram todos
muito esclarecidos”, disse
ele. @ unoerporceLLABRASILA
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§ elinvestidor

De segund

aa

sexta, sempre
as 19h30, vocé
recebe uma
selegdo das
cinco princi-

pais notici

as

que abalaram
o mercado,

com um toqu
de humor.

CADASTRE-SE JA!
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%’ EMPRESA MARANHENSE DE SERVICOS HOSPITALARES
O SETORIAL DE LICITAGAO
AVISO DE LICITAGAO
LICITAGAO PRESENCIAL N° 02912022 - CSUEMSERH
OBUETO: CONTRATAGAO de empress especiaiizads na prestacio de servico de sadde em,
Cardiologia, com stendimento ambulatorial & exames com em comodsto, para
sterder 8 demands da Policiinica de Barra do Cords.
CRITERIO DE JULGAMENTO: Mencr Preo Por ITEM,

mon
Local de Realizagho: Autitio da EMSERH, locaizada na Av Borborema, 016, 1 25, Baimo do,
Catau, S80LusMA

Infcrmagpes aciconsis serko prestadas na CSUEMSERH, locaizads na Av Boorema, 0d-16, 1 25

‘Servicos Contabeis ¢ das Empresas do As
'Pll:‘un Estado de Sio Paul
18

Bieo G0 Caheu S0 LushMA  pecs emas  cul com  eou
S50 Luis (MA), § de dezermbro de 2022
Misne. Comba Lobio
Agents do LictacsoEMSERH
AVISO DE CONVOCAGAO

0 GnE

/i\ do Estado de Sio Pa AESCONSP o) 258 &

oo Edta e Cancelumesi de Assemblea Gral Exvaarinieia
s e e £

. em 2 comecicho, bs

PROCESSO: PREGAO ELETRONICO N*, 552/2022.
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO - SEPOG

‘OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTLIRAS £ EVENTUAIS AQUISCOES DE MATERAL
PARA UTILIZA(

AVISO DE CONVOCAGAO

E QUANTITATIOS PREVISTOS NESTE TERMO DF REFERENCIA PARA® PERIODO DE 13
(DOZE) MESES.
DO TIPO: MENOR PRECO.
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA, s termos do Decreto n* 7.892, de
2013, Art 3¢ 0s poderd ser adotado nas
sequintes hipdteses: i - quando for conveniente a aquisic3o de bens com previsio de
ntregas parceladas.
ENTR EZA-CLFOR,
L que do dia 12 de
2022 até 25 10h00ms 3

toma
dezembro de 2022 a

PROCESSO: PREGAO ELETRONICO N°. 558/2022.
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA £ DUCACAO - SME

OBJETO: CONSTITUI BIETO DA PRESENTE IGTACAO A SELECAO DE EMPRESA PARA
REGISTRO D NTUAL DE EMPRESA PARA|
05 ssmos OF MANUTENCAD PREVENTIA CORRETIA. AFERICAOE sussnm\ao os

A SECRETARIA MUNICIPAL DA EDLICACAO DE FORTALEZA - SHE, DE ACORDO COMAS
ESPECIFICACOES £ QUANTITATIVOS DESCRITOS NO ANEXO 1 - TERMO DE REFERENCIA
DESTE EDITAL.

Pregao, A
. 25 10h00min.
10h00min. do dia

Propostas

de 2022.
Central de Licitacoes | Avenida Herdclito Graca, 750, CEP:60.140-060 - Centro - Fortaleza:
. y .no

PRECO.
DA FORMA DE 7892, de
23 dejaneto de 2013, Ar. 3+ O Sistema de Recistio e recas poders ser adotado as
ctns Httaiac - oo o oot o da baei cos preks da

em mgune de tarefa,

teressados, que do d

ce.govbe/. Malores informagbes pelo telefone: 85) 3452 3477 [CLFOR.
aleza - CE. 08 de dezembo de 2022.
Jodo Matheus Cameiro Bezerra
PREGOEIRO(A) DA CLFOR

Rio Paranag’anema Enegia S A.
GNP 02998 501000181 - NLRE. 35 s

spreciarem &
Preposta da Adminetracio da Comparhia versando sobxe 3 it de [uf0S COTPOsios sobre
100.000.000.00

os
lermos 6 arigo 8 da Les 924995, conkorme alerads, cabendo 308 AGONISES 0 valor b de
RSt

Sarado purs 0 auiia’@ Hica siogy A petitaad > o Estnes
idendcs promtiios Teos (150 Cumulaos) 8 ser Gwico bs aoes prelrences.
Ficmabes Gori: ) 0o Ackrias dovel, preseir. o 3 tn W 1 T 3. o

60 a530 126 da Lei 7 6.40476, it O até 2 (0ois) (s Ules anies G maizacio da Asserbies

por procusadx, speciicos Asserrtics
Geral Extracrcindria de Aconstas da Companhia 3 que se relere 0 presente Ety, devidamente.
regularizadd na forma da e, do estabAo coneato socel ou feguiament do aciorista representado:

) ¥atando-se de pessoa fisca, (1) G 6o documento qus comprove & identidads do acionita, &

omertac s Assentiss Gl Exaceinids do Aciras da Corpurtia 3 @0 s e 0

levtnico BR DeetorRI cighr com be
elevinica Tosms.

devdamerte conahic

easimores da Aasontisa por Ml da plaalonma Sevtica Licach
u, 58 or 0 Cas, seus. representantes legas ou procurades, dedo envisr
420 1000t

o0 caso. do s represerian legal cu racador conchuido que comparoad b Adsamiiea,
incuindo 0% nomes completos e cs CPF ou CNPJ de amtos (conforme o caso), além de telekone &

dezembro de 2022 a 26 de dezembro de 2022 até 3s 10h0Omin. (Horério ds

Pregso, no Ends govbr. A P

da Sess3o de Disputa de Lances ocorrers 2 partir das 10h00min. do dia 26 de dezembro
de 2022

750, CEP: 60. Fort
CE.no portal C

TCECE
ce.gov e/, Maiores informagbes pelo telefone: (85) 3452.3477 [CLFOR
Fortaleza - CE. 08 de dezembro de 2022
‘Romero Ramony Holanda Lima Marinho
PREGOEIRO(A) DA CLFOR

iy Fortalena AVISO DE CONVOCACAO

PROCESSO: PREGAD E\.ETRONKO N°.556/2022.

ORIGEM: SECRETARIA MU "

- SDHDS

OBJETO: CONSTITUI ORIETO DA PRESENTE LICITACAO, A SELECAO DE EMPRESA P

REGISTRO DE PRECOS VISANDO FUTURAS E EVENTUAIS A AQUISICAO DE CAMA, MESA E
NG

(DOZE) MESES, DE ACORDO COM AS E%(IF(A&OES CUANTITATNGS PREVTO NESTE
TERMO.

DOTIPO: MENOR PRECO.
DA FORMA DE 7892, de
23 de janco de 2013, Art. 3+ O itema do Registio e regos poders ser adotado as
seguintes hpbtese:i- quando forconenente 2 auisigdo de bers com previio de
entregas

oy roprizmry

It o teressads dodia12de
dezembro de 2022 a 26 de dezembro de 2022 até 35 10h00min. (Hordrio de Brasilia)

Pregao, no End A P

202,35 10h00min.
das 10000min.do dia

jspry
da CVM ¢ B3 4) Na forma.

combeimessdores, an do e @ om0 wawo 1S da s | | de20n2
640476 & ros arigos 4", 107 & 11" da Resckugdo CVM i 81, G 29 de marca de Contralce Licagbes | Avhica Reracity Gracar 750, CEP:60.140.060- Cont - Fotalezs
- cecon tal For hiy blicoindexasp, no
por £ https./
imrmy - bel. i o telefone: (85) 34523477 [CLFOR.

Fortaleza - CE. 08 de dezembro de 2022
José Jesus Lédio de Alencar
PREGOEIRO(A) DA CLFOR

como o Estadao ter

também a opgao de
informacgao para
ouvir é uma enorme
comodidade. %3

Alice Ferraz,

PENSAR
A GENTE

AINDA NAO E ASSINANTE? LIGUE: 0800 770 2166
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NOTAS E INFORMACOES d aAmérica Lati - em 2023
da. A economia regional deve: crescer anm 3.0%e 3,5% Eessa scnsacao mistade rcmmada danormalidade
m2022 em decepcio- 20238
o~ nante obsemdo  ha [cmpos' com expanso de 1,6% a [a]\cz também em 2024, que pnrece limitar a melhora
Regla() carente de 1,7%, descomooFun-  doIndicadorde Clima Economico (ICE) entre otercei-

confianca e progresso

do Monetério Internacional e 0 Banco Mundial
Melhoras na pcrccpqao de: chma cconomlco, como
as ds na ica da América
Latina divulgada pelo Instituto Brasileiro de Econo-
mia da Fundagiio Genilio Vargas (Ibre/FGV), podem
alimentaralgum otimismo, mas sio frigeis. Com pou-

10 € 0 quarto trimestres deste ano, de acordo com a
pesquisa do Ibre/FGV. O ICE teve alta expressiva de
11,8 pontos entre os dois trimestres, sobretudo por
causa dn melhora observada no Brasil, mas continua

ivel. Alcangou 66,5 pontos, bem abai-
xo dos 100 pontos que separam a zona favoravel da

indicador idoem

m\cl muito bmxo desde 2013. Problemas estruturais

A pesquisa afere também aquilo que os entrevista-

antigos, e bem conhecidos, e outros mais recentes, P P ono-
como a pandemia e a eclosio do conflito armado na 1 i ¢30, i il | falta
Ucrénia, com todos os desdob na d napolitica faltads petitivi
‘mundial, limitam a pansio e o prog daregidoe dadei i
Recente melhora econémica na América  ™inamaconfi populagioe ds dirigen-  de de renda, clima desfa\'omvel par.\ m\rsndoreq es-
tes el iail
Latina é frdgil numa regido incapaz de Fator junturais favoraveis Itadosp : falta de miio de obra quali-
T - dities d: i ido ¢ grand r-  ficada, dificuldade no de insumos e falta
Superar seus pr Socas. ;adonu, amelhorado de f ho d: :o de capital.
nomia latino-: em 2022, | do-a registrar (o) dveis, em maior ou menor grau, em todos os
expansio igual a observada antes da pandemia. Masas  paises da América Latina, esses problemas tém em co-
ds I mediocre pe- globaxs diante da guerra na Lcrama. coma mum também o fato de que sua solugio depende, em
1o menos desde oinicioda decadnpassadn, p P ombusti-  sua grandn maioria, de decisdes politicas ou de agdes
quer ndo ]hc penm(c u\'nngu' na reduci is ealil levaca dasmxnsdc, decidid: dopoder pblico bem formuladase ca-
lheddcondi- pelost incipais pas identaisja  pazes de se manter no tempo. E disso que a América
de competir mo-  afe i dial damaisnotadas ~ Latina carece.®

P \

Tributacao Risco para a arrecadacdo

STF julga a¢oes com impacto fiscal de até R$ 150 bi

O Supremo Tribunal Federal
(STF)julgaatéapréximasex-
ta-feira, em plendrio virtual,
uma série de agdes que po-

dem causar impacto de até
R$ 150 bilhdes na arrecada-
¢do da Unido, de acordo com
a Lei de Diretrizes Orcamen-

Um dos processos, com ris-
co fiscal estimado em R$ 15,2
bilhdes, é sobre a incidéncia
ou nio de PIS/Cofins sobre as
receitas financeiras (como ju-
ros) de bancos.

O relator, ministro Ricar-
do Lewandowski, acolheu a

tarias (LDO) de 2023. Os pro-
cessos envolvem empresas
dos setores de agronegdcio,
varejo e financeiro.

tese das instituigdes financei-
ras, que defendem que ape-
nas as receitas brutas (oriun-
das da venda de produtos e
servigos) podem compor a
base dos tributos. O ministro
foi o tinico a votar até agora.
© LAVINIA KAUCZ/BRASRIA

clAssIHEAnusIllllm[mﬂ“’{ﬁiﬂPﬂlI"NIDADES&L{IlﬂES A & ENPR

OPORTUNIDADES

MAQUINAS
EMOTORES
MUNK LUNA -VENDO
oot s, 1998 s
s v (9987736173
RELAX
ACOMPAN

(11)3223-1227/ 985651075

[y —
o (19997716172

GRANDE IMOVEL EM GOIANIA/GO
C/ 02 PREDIOS COMLS., ambos ¢/ 02 amplos
saldes com mezaninos, salas odministrafivas,
depisito,estaconamento e ulro bens, ferrena ¢ depisio,
/14081m?, Av. Neia Ponte, B. Santa Genovera.

A PARTIR DE RS 9.000.000,00
(sujeito 6 opreciogdo do juizo)
alvaroleiloes.com.ir | 0800 707 8339

s

MiNIMA

BANCO DE TALENTOS (PCD)

Atuar no segmento d

Tegime preseicia a g de Baruer (b

Para anunciar:
(11) 3855-2001

lEIlAll DE lMlWEIS

APARTAMENTO 177M?2, 03 vogas de garogem
Ed. Casablonco, R. Roimundo Siméo

de Souza, 51, B. Pg. Morumby, Sao Paulo/SP.

PROPOSTA MINIMA RS 501.230,00 (Parcelével)

TERRENO COML. 67.600M?, Av.Lem, Araras/SP.
PROPOSTA MINIMA RS 7.639.464,00
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CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILOES: =% VEICULOS

RETTRS| WWW.FREITASLEILOEIRO.com.br
CENTRAL DE INFORMACOES: (11) 3117.1000

uVOUTUBE.cOM/ FREITASLEILOEIRO [(5)]INSTAGRAM.COM/FREITASLEILOEIRO ﬁFAOEBOOK.OOM/FREI'I'ASLEII.OEIRO

=

ATENCAO: PARA A COMPRA EM LEILAO O ARREMATANTE PRECISA ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL
LEILOES DE VEICULOS
DIA: 16.12.2022 - 6* FEIRA - 10h00

170_jg DIA: 13.12.2022 -3+ FEIRA- 10h00 | 360 _J DIA: 14.12.2022 -4+ FEIRA - 10h00 [ 300
[TE T A o0s Estaoes, s row ANTO ANDRE/SP AXIUSCELIND KR X DE OLIVE AY.D0S ESTADOS, S84 PORTAO 2 UTWGA - SANTO ANDRE, $P
VISITAGAO: 13.12.2022, & partir das 08800  partir das 08100 VISITAGAO: 16.12.2022,  partir das 08400
- : ,
N - e
8 - .
B < /- % b e

e

vorage.
& Santonder 2=

FRONTIER ATK X4
esas
do

= " 30,0 por TED B q 3 3
administrativas constantes no catalogo o keildo. Os veiculos serdo vendidos no estado, sem garantias. Multas, inclusive de averbagao; débitos; IPVA's, pré-existentes ou decorrentes da regularizagao, por conta

'SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 CENTRAL DE INFORMACOES: 11 3117.1000 ‘www.FREITASLEILOEIRO.com.br

O santander (omm) ~ BancoDaycoval A ALFA 6 @ w (= creditas bffiﬁi
Ll

Y vororantim @ Wessmemsennes o) e P bradesco it Allianz @  QUIOKOMARNE

ms1G

LEILOES DE BENS DIVERSO0S
DIa15.12.2022- 5 feira- 17n00 - SOMENTE"ON-LINE" | Dia19.12.2022-2" felra- 09RO - SOMENTE "ON-LINE"

DIa15.12.2022- 5" felra- 15n00 - SOMENTE "ON-LINE"
VISITACAO: VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE VISITAGAO: VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE VISITAGAO: VERIFICAR INFORMACOES NO SITE
== S E e

CHROMECAST LIFE DATA - TABLET NANCITY SMARTWATCH - SMARTPHONE - TABLET EQUIPAMENTOS & ACESSORIOS
LANCES, CONDIGOES DE VENDA E PAGAMENTO, FOTOS E OUTRAS INFORMAGOES, CONSULTE NOSSO SITE: www.FREITASLEILOEIRO.com.br

LEILOES DE IMOVEIS
LEILAD SOMENTE "ON-LINE" LEILAD EXTRAJUDICIAL

LEILAO EXTRAJUDICIAL
@bradesco ® 24 IMOVEIS @bradesco ®30 IMOVEIS f:’bradesco ® IMOVEIS

2° LEILAO - 12/12/2022, FECHAMENTO: 15/12/2022, 1° LEILAO - 12/01/2023, a partir das 10h00
a partir das 10h00 a partir das 11h00 2° LEILAO - 16/01/2023, a partir das 10h00
DIVERSAS LOCALIDADES

LOCALIDADES: LOCALIDADES:

APARTAMENTOS * CASAS APARTAMENTOS * AREA RURAL
CHACARA * TERRENOS - CASAS * GALPAO
IMOVEL COMERCIAL * TERRENOS

/

AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO:
A vista com 10% de desconto
~ Parcelamento em 12x sem juros/correcio
24,36 ou 48 vezes com j

ConTa-5¢ TEEINTado 10 B ORC 36 REgIo 9€ TS ¢

SOMENTE "ON-LIN 0 ¢ G de Pesian e de 550 PaularSs.sob 1 1549 762 ¢ no 1
i o> 5
Lances "on-line", edital completo, condicdes

ALIENAGAO FIDUCIARIA

Lances "on-line", edital completo, condicdes
de venda e pagamento, fotos, consulte: de venda e pagamento, fotos, consulte:
www.freitasleiloelro.com.br www.freitasleiloeiro.com.br
M 3117.1001 Mais informagdes consulte M) 3117.1001

Lances "on-line", edital completo, condices
de venda e pagamento, fotos, consulte:
www.freitasleiloeiro.com.br

Mais informagBes consuite: ®) 3117.1001 Mals informagdes consulte:

'SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

'SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

'SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316
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Mercado financeiro Dividas em negociacdo

Venda de ‘crédito podre’ atinge recorde

___Pressionado pela alta da inadimpléncia no ano, volume deve somar R$ 75 bi, ante
R$ 40 bi em 2021; além de bancos tradicionais, operagdes envolvem fintechs e varejistas

FERNANDA GUIMARAES

Com a inadimpléncia batendo
novos recordes e pressionando
acarteira de crédito de grandes
bancos, varejistas e fintechs, o
volume de contas ja vencidas
quedevem ser vendidasa casas
especializadas — o chamado
“crédito podre”- poderd termi-
nar o ano em cerca de R$ 75 bi-
Ihdes. E um recorde, segundo
especialistas nadrea. Essas em-
presas, que compram um gran-
de volume de “calotes” com
descontos, buscam a recupera-
¢io do crédito por meio de ne-
gociagdes com o devedor, pro-
pondo novas condigdes e pra-
zos de pagamento.

Uma das razdes para o forte
aumento da inadimpléncia no
ano foi a répida subida do juro
basicono Pais, hoje no patamar
de 13,75% ao ano. No Brasil,

78,9% das familias tém dividas
vencidas, segundo dados da
Confederagio Nacional do Co-
mércio de Bens, Servigos e Tu-
rismo (CNC). Foraisso,umau-
mento da competigdo no mer-
cado de crédito fez muitas pes-
s0as pegarem empréstimos em
‘mais de uma instituicio, mes-
mo estando “negativadas”.

Norma do BC

0 banco deve langar

o crédito como prejuizo
em balango depois de
360 dias de atraso

Esse mercado de compra e
venda de dividas vencidas vem
se desenvolvendo no Brasil a
passos largos. Os bancos e ou-

cuperagdo. Essas carteiras sio
adquiridas por firmas especiali-
zadas mediante um gordo des-
contoem relacioaseus valores
reais. A partir dai, buscamnego-
ciagdes com os devedores.
Segundo Marcela Gaiato, dire-
tora da Recovery, recuperadora
de crédito do Itai Unibanco, o
volume negociado no mercado
tradicionalmente sobe no fim
doano, momentoemqueosban-
cos tentam “limpar” o balango,
repassando adiante o crédito
vencidohd maistempo,jd provi-
sionado e dado como prejuizo.

‘NOVATOS'. Aexecutivada Reco-
verylembra que, até outubro, o
volume do segmento era de R$
45 bilhdes - ja acima dos RS 40
bilhdes de todo o ano passado.
“Também estamos observan-

g rédito vendem
suas carteiras de dividas ja ven-
cidas, com baixa chance de re-

do emp de novos setores
vendendo suas carteiras”, diz.
Entr S-
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Lauro Leite, da Return; volume
recorde de operacdes no ano

taofintechs, varejistase empre-

0 ESTADO DE . PAULO

dificil renegociacio para neg6-
cios especializados.

Opresidenteda Return (recu-
peradora de crédito do Santan-
der), Lauro Leite, frisa que o
anofechard com cercade R$ 75
bilhdes em dividas vencidas
transacionadas, um valor recor-
de. Pelas regras do Banco Cen-
tral (BC),0bancoprecisaprovi-
sionarum calote quandooatra-
soatinge 180 dias, e deve langa-
1o como prejuizo em seu balan-
o quando bate os 360 dias. £
nesse momento que comega o
repasse desses débitos.

O executivo do Santander
lembra que houve aindaumlo-
te de R$ 15 bilhdes em dividas
quechegouaentraremnegocia-
¢io mas onego-

sas de consumo - como as de
gds e luz. Isso, segundo ela, é
demonstragio de mais maturi-
dade do setor, com as compa-
d itos d

nhias pass débi

cio ndo foi fechado. Segundo
ele, a exigéncia de um alto des-
conto ndo agradou ao vende-
dor, que resolveu “segurar” a
divida por enquanto. ®
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VOLTADOS
AREALIDADE

E NECESSIDADE
DO SEU BAIRRO

«Saude e educagao

* Programacao cultural
eentretenimento

« E muitas outras noticias
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. ﬂzf? Broadcast Agro

Demanda por pulverizacio
inteligente faz Perfect Flight
avancar no exterior

Perfect Flight, agtech de gestiio e inteligéncia de
pulverizagio de insumos agricolas, busca repetir
no exterior os bons resultados obtidos no Brasil.
Li fora, quer aplicar o mesmo principio ESG: uso
racional de insumos, preservando as dreas nativas e 0s
iais. “Prodi tém d a
1ded  diz
lA:onnrdo Luvmm, diretor de Operacdes. Em 2023,a
startup deve comecar a operar nos Estados Unidos e no
Canadd, onde p de alcangar1 milhdio de h de
lavouras de griios e algodio no ano. Projeto piloto na
Austrilia também estd nos planos. Por aqui, prevé cobrir
um quarto da drea plantada na safra 2022/23, equi
a20 milhdes de hectares ante 16 milhGes em 2021/22.

Aposta em novos mercados

Cerca de 20% da drea coberta pela agtech na safra vird
da pulvenza@o por drones. “Ha forte movimento de

aqui.” S6 com a Koppert,
gtgante de biodefensivos, deve somar 3 milhdes de hecta-
res atendidos. Projeta faturar R$ 12 milhdes na safra.

Rodada de investimento no radar

Para sustentar sua expansio, al Perfect l-‘llght estrutu-
rou uma nova rodada i ldei A
expectativa é captar em torno de R$ 10 milhdes até o pri-
meiro semestre de 2023. A startup nio descarta verticali-
zar a operagiio em meio ao apetite de gigantes de insu-
mos e empresas de drones por agtechs, diz Luvezuti.

TECNOLOGIA

PERFECT FLIGHT

Focada em grios, algoddo e cana-de-agiicar, a Perfect Flight
atende a grandes do setor como SLC Agricola, Raizen e Koppert

GIRO

Maior apetite por nozes
eaméndoas chilenas

MARCELO BARABANL/ESTADAO147/2017
0 g

O mercado brasileiro esta
crescendo como destino das
nozes ¢ améndoas chilenas.
Dados do ProChile Brasil
mostram que as vendas para
cd somam US$ 18 milhdes de
janeiro a outubro. Emamén-
doas, oavango foi de 25% ¢

em nozes, de 3,5%. “A proximi-
dade entre os paises contri-
consorcio venceu o projeto “Pe- | (CNA) acompanha de perto a | bui para isso”, diz Hugo Cora-
cudria de Baixo Carbono”, do | decisio da Unido Europeia de | les, diretor do ProChile.
BNDES e do Ministério da Agri- | proibir a entrada no bloco de
cultura. A ferramenta vai medir | commodities agricolas de dreas | ——
a i de gas rboni Sueme Mori, dire- | VEM Al
lnm‘-adn a deouso d jonais, | ——
de insumos na prudugio até o | aguarda o texto final do projeto | Setor esperanome de
- industrial. Apes- | para um posici | & L
ica deve di 8 ova- d idade. Bruno Lucchi, di-
lordoi mvcsmmnlo do QIR retor (ccmco diz quea CNAco-
10 proj da é G0M

© VEM DE ONDE? Levantamento
com 675 empresas que produ-
zemouconsomemsojaederiva-
dos, café e carne bovina, entre
outros produtos brasileiros com
risco de desmatamento, aponta
que s6 76% tém sistema de ras-

dialdo Comcrclo casoamedida
avance com teor protecionista.

© ESPECULA. Francisco Mattur-
ro, atual secretirio de Agricul-
tura de Sio Paulo e empresi-
riodosetor, e Frederico d’Avi-
la (PL-SP), deputado estadual

treabilidade. “A maioria tem la- | e produtor, dividem a prefe- | O setor produtivo ¢ mem-
b primeira do fundo que tem co- ignificati bi- | réncia dos listas do Esta- | bros da equipe de transicio
© RECURSDS. A gestora Integral | mo propdsito ampliar a cadeia | lidade da cadeia, que ¢ funda- | do para comandar a pasta a | de governo esperam que o
i Tui p de da empresa. O | mental paraavaliare gerenciaro | partir de janeiro. O governa- | presidente eleito Lula (PT)
¢do de R$ 300 milhdes para o | Itai BBAfoi denadorlider | riscod dor eleito Tarcisio de Freitas | decida o futuro titular do
Fundo de Investimento em Di- | da emissio. sd0”, diz o CDP, organizagio | (Republicanos) estuda outro | Ministério da Agricultura
reitos Creditérios (FIDC) da semfinslucrativosqueajudaem- | nome: Roberto Perosa, atual | nesta semana. No seu primei-
FS, produtora brasileira de eta- presasamediri impacto nmblcn— dlre(orc'xccunvo e¢CEOdaOr- | ro mandato, ele indicou o
nol de milho. Nos tltimos trés | e TABUADA DE CO2 A Ag: l tal e aplicou de iagoes de | entdo ministro Roberto Ro-
anos, a Integral dobrou o valor | outras quatro empresas de tec- Produtores de Cana do Brasil | drigues paraa pasta em13
de FIDCs sob sua gestio, ultra- | nologia vio ajudar a Fundagio (Orplana). Ele fol consultado | de dezembro de 2002. Pelo
passando a marca de RS 10 bi- | Getulio Vargas a -VAI REABIR. A Confederacioda | e estariaanali onvite, | menos cinco nomes sio ava-
Ihdes. AoperagiocomaFSfoia | uma de carbono. O lItura e Pecudria do Brasil | diz fonte do setor. liados pelo futuro governo.

EXCLUSIVA
PARA
ASSINANTES

A primeira conex3o do dia com os principais fatos do
momento, além de colunas em destaque, matérias
selecionadas e dicas de contetidos para relaxar.

http://www.estadao.com.br/elconectado
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Transicdo politica Nova equip

e econdmica
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Os desafios de Haddad na Fazenda
para ganhar a confianca do mercado

___Nome do petista era considerado o ‘pior cendrio’ na visdo da Faria Lima, que agora
espera a nomeagdo de equipe com perfil mais técnico para dreas como Tesouro Nacional

LUIZA LANZA

Anunciadooficialmente nasex-
ta-feira, 0 nome do ex-prefeito
Femnando Haddad paracoman-
dar o Ministérioda Fazendavi-
nha sendo ventilado desde o
fimde outubro, quandooresul-
tadodasurnasconfirmouoter-
ceiro mandato do petista Luiz
Indcio Lula da Silva, mas era
considerado “o pior dos ceni-
rios” para 0 mercado financei-
o - que esperava um ministro
de fora do niicleo do PT. Essa
expectativa havia ganhado for-
¢a depois que economistas de
peso como Henrique Meirel-
les, Arminio Fraga e André La-
ra Resende decl apoio

destacaainda o “compromisso
com o equilibrio fiscal e senso
de urgéncia” do ministro re-
cémrindicado - que em 2015
apoiou o ex-ministro Joaquim
Levy na tentativa de ajuste fis-
cal durante o governo de Dil-
ma Rousseff, também do PT.
Mirio Lima, analista sénior
de politica e macroeconomiada
Medley Advisors, explica que
parteda“médvontade”domerca-
do tem a ver com divergéncias
de ideologia politica. “Ele tem
um histérico de responsabilida-

Reacdo

0 Ibovespa tem queda de
4, 62% no més, atribuida
aduvidas

publico ao petista e até aceita-
ram participar da equipe eco-
noémica da transigdo do gover-
no (caso de Lara Resende).

A confirmagdo de Haddad,
portanto, joga um balde de
4gua fria na parte que sonhava
com um ministro mais “pro-
mercado”. Aindaque,do ponto
de vista de formagdo e trajet6-
ria politica, o nome do ex-pre-
feitondo deveriaassustartanto
assim, na avaliagio de Cristina
Helena Pinto de Mello, profes-
sora de Economia da ESPM.

“Haddad éum excelente ges-
tor. Seu passado na Secretaria
de Finangas, na Prefeitura de
Sio Paulo, e no Ministério da
Educagiorevelamsua habilida-
de na composicio de equipes,
definigio de agenda, compro-
metimento e entregas estra-
tégicas”, afirma Cristina. Ela

sobre novo governo

defiscal como prefeito, mas évis-
to com algum ceticismo porque
sempre se apresentou como
uma pessoa ideologicamente de
esquerda,aindaque sejamodera-
do. E isso ndo ¢ algo que é bem-
visto pelo mercado”, afirma.
Lima destaca outros pontos
que incomodam na indi
comoa falta de L\'anLnLIJ de

coque pode viraserosucessor
de Lula em 2026.

“Faz sentido para o PT que
ele tenha um cargo de desta-
que, mas isso ndo necessaria-
mente responde as ne

Confirmado na Fazenda, Fernando Haddad deve anunciar nos préximos dias nomes de secretérios

des que o governo terd”, diz o
analista da Medley.
mente um governo que vai co-
megar com bastante incerteza
no mercado, seria interessan-
te ter um nome que garantisse
um pouco mais de seguranga e
racionalidade na politica eco-
némica, falando inclusive para
além da Faria Lima.”

PERFILPOLITICO. Esse perfil po-
litico, e ndio técnico de Haddad,
¢ uma das grandes criticas do
mercado, que teme que 0 novo
nnmauupo».\ﬁmr “refém”da

lecisdo final do presidenteelei-
to.“O nome de Haddad trazal-
guns questionamentos sobre a
‘autonomia’que ele teriafrente
ao Lula, se seria capaz de en-

campar um embate caso seja

derendavaridvel, coma expan-

e a
tentar conter alguns impetos
do presidente”, afirma Etore
Sanchez, economista-chefe da
Ativa Investimentos.
Ementrevistanasemana pas-
sada, Lulaafirmouque afungio
do novo ministro da Fazenda
serd “repetir o sucesso” de suas
gestdes anteriores. Para
Haddad terd alguns desafios pe-
la frente. O maior deles? Con-
vencer o mercado de que o no-
Vo governo ndo representa um
riscoas contas publicas,emum
momento em que a discussio
daPEC da Transi¢io-eoespa-
o aberto de RS 168 bilhdes no
Orcamento de 2023 para novos
gastos - tem afetado os ativos

sdodos jurosfuturose oaumen-
to do dolar.

Somente em dezembro, o
Ibovespa, principal referéncia
da B3, acumula uma queda de
fruto principalmente
dasincertezas politicase econé-
micas com o novo governo. “O
focode desconfiangado merca-
do para a gesto economica do
petista estd na drea fiscal”, diz
Igor Cavaca, head de gestdo de
investimentos da Warren.

Para conquistar a confianga
domercado,umaapostaéain-
dicagdo de equipe de secretd-
rios com perfil maistécnico pa-
ra postos importantes como a
Secretariade Politica Economi-
caeaSecretaria do Tesouro. ®
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Luiza Helena Trajano

2022 foi um ano
de aprendizado
para o grupo’

___ Presidente do conselho do Magazine

Luiza fala sobre o futuro da empresa e
rebate as projecdes de crise no varejo

ENTREVISTA

Formada em Direito,
empresdria preside o
conselho do Magalu e o
Grupo Mulheres do
Brasil, que tem mais de
105 mil participantes

JENNE OLIVEIRA

Este foi um ano pés-pande-
mia, ja tinhamos compra-
do muitas empresas e o
mercado, nesse segmento
(de varejo), ja comprou
muito antes o crescimento
(apostou nas agoes do Maga-
zine Luiza). Nos iltimos
trés anos, o crescimento
foi grande, e 2022 foi um
ano que paramos para es-
truturar tanta coisa que
néscrescemos. Foiumano
de aprendizado.

O mercado projeta uma
desaceleraciio do varejo
em 2023. Isso preocupa?
Escutei isso a vida toda:
“Ah, o varejo vai desacele-
rar’, depois ‘ah, ndo vai
mais desacelerar’ e etc. En-
30, nem entro nisso mais
porque eu acredito que o
Bolsa Familia vai conti-
nuar, e isso é muito impor-
tante para o varejo.

E o que podemos espe-
rar do Magazine Luiza
no préximo ano?

Estamos trabalhando para
consolidar ainda mais o
marketplace e dar aos ven-
dedores e pequenos em-
preendedores condigdes

EINVESTIDOR |

R

Antonio Penteado
Mendonca

E hora de tratar do
seguro obrigatoério

Brasil ndo pode conti-
nuar sem um seguro
obrigatério paraveicu-
los. O governo que sai
montou um grupo para discu-
tir o assunto, e 0 governo que
entra precisa se debrugar se-

gatério para veiculos para
proteger as vitimas dos aci-
dentes de trinsito. De alguns
anos para cd, em fungio da
agdo da Susep a época, nao
temos esta protegdo e milha-
resde familiasestdo sem rece-

parade-
senvolver um novo seguro pa-
ra substituir o DPVAT (Segu-
ro Obrigatério de Veiculos),
inviabilizado pela Superinten-
déncia de Seguros Privados
(Susep) alguns anos atrds.
Dezenas demilhares de pes-
soas perdem a vida todos os
anos em acidentes envolven-
do veiculos automotores de
todos os tipos. Durante déca-
das, com todos os defeitos e
qualidades,0 DPVAT deu con-
o L =

ber as indenizacdes a que
tém direito porque a Caixa,
para quem a administragio
do DPVAT foi transferida,
ndo estd - até porque nio ¢
suafinalidade - preparada pa-
ra gerenciar um produto de
massa, com abrangéncia em
todo o territério nacional.
Eu ndo tenho o modelo
ideal do novo seguro. Pode
seraressurreicio do DPVAT,
pode ser a adogio de algo se-
melhanteao seguro obrigaté-

tenas de milhares de vitimas
de acidentes de transito, pa-

rio de resp civil
utilizado na Europa, tanto
faz, 0 que nio pode é o Pals

@0 € necessdrio ficar para sobreviverem bem. gando valores is para em um segt
® maisde doisminutos  Passada a eleicdo, ‘temos de C i p mortos e invalid virtude sa natureza.

na mesma sala que  unir o Pais', diz Luiza Trajano sas, e damos desde treina- desses acidentes.
Luiza Helena Trajano para en- mentoatélogistica, e passa- Em nome de provasirrefu- Decis@o da Susep
tender a razio de uma loja do mosa periéncia, tu- taveis de di ves e ;- }
interiorde Sio Paulo sohjoco~ dedora premlada, com déca- do que nés temos de siste- atéaalegaciod a cri- dm‘{u L c?nsu!"ldor
mandod tercon- iénciaemlideran- ma, para o pequeno e o mi- mes nunca provados, a Susep  S€M indenizacdo
seguido se [mnsfnrm;\r na cae gesmo, Luiza Trajano se  cro empresario. €ntrou em campo e, dn mes- no caso de ident
maiorvarejistada BolsadeVa-  define de forma multo mals mafc
lores brasi{cim Nascidanaci- simples. “Eu sou vend: Asra. esta com blico nas aqdes da Opem(éo com carros e motos
dadedeFranca (SP),LuizaHe-  ressalta ela. 0s préximos quatro Lava Jato, acabou destruindo
lena dedicou prati to- Essasimplicidad i- o produto e nio punindo os Acabada a eleigdo, ¢ hora

da a vida ao Magazine Luiza,
varejistacriada porsuatiaexa-
rd, Luiza Trajano Donato, ain-
daem1957.Com12anos,elaja
passavaas férias escolares tra-
balhandonocomérciodafami-
lia, de onde nunca saiu, mes-
mo apos se formar em Direito.
Luiza Trajano assumiu a su-
perintendéncia do Magalu em
1991, € permaneceu no cargo
até 2009. No periodo, promo-
veua expansiodonegocio, ini-
ciou as primeiras lojas vir-
tuais, passou por adversidades
econdmicas e enfrentoua hipe-
rinflagdo brasileira - mesmo
assim, ndo se deixouabater pe-
lo pessimismo. A atual presi-
dente do conselho de adminis-
tragdo do Magalu nio teme os
juros e a inflagdo mais altos
projetados pelo mercado para
2023, Muito menos uma even-
tual desaceleragio do varejo.
“Escutei isso a vida toda:
“Ah, o varejo vai desacelerar’,
depois ‘ndo vai mais’. Nem en-
tro mais nesse mérito porque
eu acredito queo Bolsa Fami-
lia (desi| que de

vidade da lider do Maga]u
ndo sdo os inicos fatores pe-
los quais a empresdria ¢ co-
nhecida. A preocupagio com
0 ESG (sigla para boas prati-
cas sociais, ambientais e de
governanga nos negocios),
que se tornou uma pauta fun-
damental dentro da varejis-
ta, transparece nas falas de
Luiza Trajano.

anos, sob o comando de
Lula?

Respeito o que as urnas de-
cidiram e torgo paraque tu-
do dé certo. Eu acho que
agora nés temos de unir o
Brasil. Essa é a minha pro-
posta. Temos de unir e tor-
cer para dar certo, porque,
dando certo,ébom para to-
do mundo.

“Eu ndo sei se (resp
dade social) ajuda tanto para a

Comoessar
lidade com a

hipotéticos responsaveis pela
md gestio do ) seguro.

de tocar em frente e resga-
tar essa pendéncia. A equi-

Comose aau-
tarquia confiscou mais de R$
4bilhdes de uma empresa pri-
vada, naqual nio havia um tini-
co centavo de dinheiro publi-
coe contra qual ndo se provou
nada. O resultado ¢ que o go-
verno estd com duas batatas
quentes nas maos. Uma, mais

pe que vai entrar
sera diferente da equipe que
estd saindo e, com certeza,
terd uma visdo social mais
sensivel do que a do gover-
no Bolsonaro. Entdo, é hora
de a equipe de transi¢do to-
mar ciéncia da situagio e
avaliar o problema e suas

importante para a sociedad,
édar di

imagem, masela

tentabilidade da cmpresa

“Agora, temos de unir o
Brasil. Essa é a minha
proposta. Temos de unir
e torcer para dar certo,
porque, dando certo, é
bom para todo mundo.”
Luiza Helena Trajano
Magazine Luiza

bilidade ajuda na ima-
gem e nos negécios da
empresa?

Eu nio sei se ajuda tanto
para a imagem, mas ela fa-
vorece a sustentabilidade
da empresa. Sem sustenta-
bilidade, vocé ndo temare
ndo respira, entdo acredito
que nio temos de contri-
buir s6 com aquilo que dd
resultado a curto prazo.
Preci contribuir

Sem sustentabilidade, vocé
nio tem ar e nio respira. Acre-
dito que ndo temos de contri-

presidente, elnran..hmao Lula
da Silva vai voltar a usar no lu-
gar de Auxilio Brasil) vai conti-
nuar, e isso é muito importan-
te para o varejo”, afirma aem-
presdria, em entrevistaexclusi-
va ao E-Investidor.

Apesarde serumaempreen-

buirsé iloque dresul-
tado a curto prazo. Precisa-
mos contribuir com aquilo
que da resultado a longo pra-
20", diz Luiza Trajano.

com aquilo que dd resulta-
do a longo prazo. Quando
vocé ajuda uma micro e pe-
quena empresa, por exem-
plo, vocé esta ajudando o

as vitimas dos acidentes de
trénsito; e, outra, diz respeito
ao confisco ilegal das reservas
da seguradora lider do DP-
VAT, que, se for judicializado,
com certeza acarretara mais
uma despesa para os cofres fe-
derais.
Desdeadécadade1960,em
consondncia com os paises
mais desenvolvidos, o Brasil
sempre teve um seguro obri-

para o Pais. Os funcionarios
de carreira do Ministério da
Economia e da Susep conhe-
cem o tema, da mesma for-
ma que os players do merca-
do. Quanto mais cedo ele
for atacado, melhor para a
populagio brasileira. Nés
ndo podemos ficar sem esse
seguro. @

ADVOGADO € PRESIDENTE DA
ACADEMIA PAULISTA DE LETRAS

setor que gera empre-
gos no Brasil. Dessa forma,
também estou ajudando o
Magazine Luiza, até por-

que de onde que sai investi-
Qual é o balango que asra. mento em um pais que nio
fazdap doMa- temdinheiro? E do empre-
gazine Luiza em 20222 go e da renda.
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Patrocinio Influenciadora digital

‘Farofa da GKay’
vira megaevento
cobicado pelas
marcas no Pais

___Festa entrou no radar de empresas
apds ganhar projecdo nacional em 2021

WESLEY GONSALVES

Tudo comegou como o aniver-
sdrio da influenciadora digital
ecomediante Gessika Kayane,
mais conhecida como G

que reunia influenciadores e
celebridades em uma festa de
trésdiasem Fortaleza. O even-

em 2021 que a Farofa da Gkay
rompeuabolhados sites
foca e paginas sobre sub
bridades e entroude veznora
dar das marcas.

Alémdaextensalistade fa-
mosos que se apresentam na
celebragdo-como Pabllo Vit-
tar, Ivete Sangalo, Wesley Sa-
faddo -, a festa ganhou neste
ano patrocinadores oficiais
A lista de donos de “cotas”
inclui Avon, Listerine, XP, La-
tam e Vivara. O sucesso do
evento foi notado pela Glo-
bo, que transmitiu no Globo-
Play e no Multishow os trés
dias da “farofa”.

Marcado paraaprimeira
mana de dezembro, por causa
doaniversario daanfitria, des-

SEGUNDA-FEIRA. 1

A festa de Gessika Kayane atraiu a atencdo de grandes marcas

tavezatéotransporte dos con-
vidados foi patrocinado. A
companhiaaérea Latam adesi-
vouum avido, que fez algumas
viagens para garantir a chega-
da dos 500 convidados.

Além de nomes de peso, a
Farofa da Gkay também foi
palco para que marcas meno-
res pudessem surfaraonda de
popularidade do evento. No
Instagram oficial dafesta, ser-
vigos de climatizagdo, salio
de beleza, restaurantes, pipo-
casgourmete clinicasde esté-
tica eram divulgados pela

equipe da influenciadora.

‘DESPERTARDAS MARCAS'. Pa-
ra a especialista em marketin
daFGV Lilian Carvalho,as com-
panhias demoraram a buscar
parcerias com a influenciadora,
que hd anos tem um papel im-
portante na web, ndo raramen-
te se encontrando entre os te-
mas mais comentados em re-
dessociais. “As marcasdemora-
ram a entender a Farofa da
Gkay como um canal de negé-
cios”, afirma. Para Lilian , o
evento pode ser um espago im-

portante paramarcasja consoli-
dadas no mercado se relaciona-
rem comasnovasgeragdes. “E
tarali pode ser como patrocinar
um grande evento como Rock
in Rio ou o Lollapalooza, por-
que coloca a marca no assunto
durante o ano todo, da prepara-
¢io até o pés-evento”, avalia.

ENGAJAMENTO. Desde a sua
abertura, a Copa no Catar é
um dos assuntos que tem do-
minado as conversas na inter-

net, deixando pouco ou qua
nenhum espaco paraoutroste-
mas. Por coincidéncia, a Faro-
fa da Gkay foi realizada justa-
mente em um periodode hiato
dos jogos do mundial. Com a
bola fora de campo, a festa de
aniversdrio se transformou no
assunto mais debatido.

Um levantamento do Buzz-
Monitor sobre interagdo nas
redes sociais mostra que a Fa-
rofa da Gkayja foi citada quase
100 mil vezes em publicagdes
de influenciadores e sites de
noticias especializados em ce-
lebridades. Desde que come-
couadivulgarafesta, GKayviu
quase 1 milhio de pessoas co-
mecarem a segui-la nas redes
sociais. Atualmente, a come-
dianteestd pre:

’
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Radio faz 100 anos com dilemas,
conquistas e desafios geracionais

__ Estratégias como programas com imagens na internet e aposta
em podcasts tentam aliviar perda de poder como curador musical

JULIO MARIA

Cem anos depois da primeira
transmissioradiofonicano Bra-
sil,comavozdo presidente Epi-
ticio Pessoa espalhando-se por
meio de uma antena instalada
noMorrodoCorcovadodireta-
mente para aparelhos recepto-
resligados em Niter6i, Petropo-
lise Sao Paulo, 0 que ¢, afinal, 0
ridio? Um sobrevivente, diria
quem se lembrar das ameacas
de morte a0 rddio anunciadas
comachegadada TV, depoisda
TV a cores, depois da internet
e, mais recentemente, dos pod-
casts e da pandemia. Com as
pessoas se locomovendo me-
nos de carro durante o distan-
ciamento social, o ridio, pre-
viam os observadores, sofreria
uma baixa significativa de au-
diéncia. Nada disso. “Os ouvin-
tes aumentaram nesse perio-
do”, diz Bia Ambrogi, presiden-
te da Associagdo Brasileira das
Produtoras de Som, a Apro+
Som, que fala amparada por
uma pesquisa recente.

Feita em 13 regides metropo-
litanas do Pais, a Inside Radio
2021, realizada pela Kantar Ibo-
peMedia, mostroualongevida-
dedamidiade massamaisresis-
tente de que se tem noticia.
Mesmo depois da profusio das
telas, incluindo as TVs, e dos
afetuosos podcasts, o radio es-
ta forte. “Pense no aparelho de
som de um carro”, diz o produ-
tor e apresentador de progra-
mas, Jodo Marcello Boscoli.
“Ostoca-fi i

WERTHER SANTANATESTAOAD

Bia Ambrogi, da Apro+Som, no estiidio da Trama Nacena: ‘Novas midias ndo brigam com o rédio’

net. “Nenhuma das novas for-
mas de transmissdo extinguiu
as outras”, diz Bia.

boa e 4gil edigdo e da urgéncia
de se conquistar o ouvinte nos
primeiros trés minutos de pro-
grama. “E o formato mais ami-

JORNALISMO. Uma

mo midia, vale saber, até por-
que seufuturodependedisso:e
o contetido? As duas maiores
poténcias do radio - o jornalis-
moeamuisica-seguemnapon-
tados investimentos das emis-
soras. O jornalismo, depois de

ram, depois vieram os toca-
CDs e ji sumiram, mas os ri-
dios continuam 14.”

A pesquisa da Kantar faz um
raio X dessa percepgio. 1.) Oi-
tenta por cento dos brasileiros
ouvem radio - ndo apenas o ra-
dio aparelho, mas em todas as
plataformas possiveis. 2.) Cada
ouvinte passa por dia, em mé-
dia, algo como quatro horas e
26 minutos conectado com as
transmissdes - um aumento de

algumas ¢ tem
apostado em pelo menos duas
estratégias de aderéncia vir-
tual: as cimeras filmando pro-
gramas para serem exibidos pe-
lainternet e 0 empacotamento
de contetidos para o formato
podcast. Sobrea primeira estra-
tégia, o radio virando TV, ha
controvérsias. “Eu ndo sei se
gosto deste modelo”, diz Ema-
nuel Bomfim, diretor artistico
da Radio Eldorado. “Ndo te-
nho claro se isso ¢ mesmo uma
dernizacio do radi

dois pontos p is com-
paradocomoanode2020.3.) A
‘maior parte dos ouvintes, isso
ja se sabia, sdo os mais velhos
(21% tém mais de 60 anos, 20%
tém entre 30 € 39 anos e 19%
tém entre 40 € 49 anos). Os
maisjovens, 57%, estdo nas ver-
sdes das emissoras paraa inter-

tamos indo em contradigdo
com a esséncia do que é traba-
Thar com o mistério do som. O
video elimina esse mistério.”
Sobre os podcasts, cada con-

gavel as . Se quiser
abranger mais piiblico, os tem-
pos curtos e médios tém mais
adesdo.” Ainda assim, ela diz,
ndo é uma regra. Mano Brown
faz entrevistas de até duas ho-
ras de duragdo em seu progra-
'maManoaMano, produzido pe-
lo Spotify-algo que tem se tor-
nado um case de sucesso.

FILHOTE DO RADIO. Seriam en-
tdo os podcasts, sobretudo
aqueles feitos com contetidos
das emissoras, um filhotedori-
dio que sealimentado paiatéo
dia de devora-lo? i
essa concorréncia”, diz o pro-
fessor, jornalista e comunica-
dor de radio Herédoto Barbei-
ro. “Orddio como foiumdiaird
desaparecer. Temos que usar
0S NOVOS recursos para nio fi-
carmos para trds.”

Umdos homens que maisen-
tendede rddiono Pais, Luiz Fer-
nando Magliocca, com passa-
gens por vdrias e importantes

i diz que

teido parece com

uma légica propria. Bia Ambro-
gi fala da necessidade geral da

de radio demoraram para ade-
rirainternet. “Custarama per-

“Pense no aparelho de
som de um carro. Os
toca-fitas chegaram
e sumiram, os toca-CDs
ch ram e sumiram,
mas os rdadios
continuam la”

Jodo Marcello Béscoli
Produtor

“As emissoras custaram
a perceber que a internet
poderia ser uma aliada”
Luiz Fernando Magliocca
Comunicadore
pesquisador de ridio

ceber que ela poderia ser uma
aliada, que deveriamos usar
aqueles recursos a nosso fa-
vor.”Sehoje hd prejuizosdeau-
diéncia provocados por essa
apatia? Provavelmente sim,
mas ¢ dificil quantificar. “Nao
havia como prever que seria as-
sim”, ele diz. “A tecnologia an-
da depressa demais, e o ridio
nio tem esse tempo.”

ﬁ u

Oradioeotempo.Afenome-
nal capacidade de automoder-
nizagdo a cada instante em que
as pessoas estariam prontas a
chami-lo de velho é uma magia
que mora nesse componente, 0
tempo presente. Ao contrario
daexperiénciamais proximade
uma transmissio radiofonica, o
podcast, o ridio é vivo e quente
porque trabalha com o agora e
quem ouve sabe que a pessoa
quefalacomelaestaalinaquele
instante, s6 naquele instante.
“Alguém estd vivo ao seu lado”,
diz Jodo Marcello. “E, como di-
zia o (ex-diretor de TV) Boni,
gente gosta de gente”.

ERA DO RADIO. E de miisica. A
musica impde outras reflexdes
sobre o futuro. A origem do rd-
dio, noiniciodosanos 20, fezo
Brasil, como diz Jodo, “se co-
nhecer” logo depois de viabili-
zar a misica como negécio. Os
cantores espalhados por boa-
tes e cassinos abertos a partir
de 1934 viram o rddio como um
portal para a “Terra Prometi-
da”. Eles podiam agora gravar
seus 78 rotagdes e serem ouvi-
dos por um pais inteiro. Alids, é
curioso que Pelo Telefone, a pri-
meira misica catalogada como
samba da histéria (apesar de
ser um maxixe), foi lancada
com a voz de Donga em 1917
semque existisse ummiserora-
diopara toci-la. Agora, 0sonho
era uma realidade.

Havia musica nos lares, e ela
niio saiam mais apenas dos pia-
nos das familias ricas ou dos
violdes das pobres. O aparelho
eraligadoe, entreasinterferén-
cias de uma ou outra ligagdo te-
lefonica, ouvia-se Carmen Mi-
randa, Os Oito Batutas, Aracy
Cortes, Francisco Alves, Noel

Gastdo Formenti, Mario
Pixinguinhae Vicente Ce-
lestino.

ANOS 40E 50. Assim, e cadavez
mais popular, o ridio seguiu pe-
losanos 40e 50,aépocachama-
da de Era de Ouro, com Marle-
ne, Nelson Gongalves, Dalvade
Oliveira, Angela Maria, Linda
Batista e Jorge Goulart. Ante-
nas mais poderosas faziam as
transmisses chegarem cada
vezmais longe eaqualidade do
som melhorava até que, em
1959, sentiu-se a explosdo sair
de uma vozinha. Ao ouvirem
seus pais escutando Jodo Gil-
berto cantar Chega de Saudade
norddio, Chico Buarque,
no Veloso, Gilberto Gil,
Nascimento, Edu Lobo e al-
guns outros adolescentes deci-
diram tocar violdo e ndo parar
mais. O rddio eraoinquestiond-
vel curador, avalista e bissola
do norte que as préximas gera-
GOes deveriam seguir. Até que
tudovirasse de cabega para bai-
X0 mais uma vez. ®

LELA MAIS SOBRE 0S DESAFIOS DO
RADIO NA PAGINA C3
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Sem Café. Gabriela Prioli

‘Vivenciar a gravidez
em um ano eleitoral
foi complicado’

ommilhéesdeseguido-  dro vocé vai enfrentar dificul-
res nas re de; sociais, a  dades diferentes, se vocé se en-
e advo-  quadraneleousevocésedi

gndn Gabriela Priolilan-
Ga agora seu segundo livro,
Ideologias, pela Cia das Letras.
Acostumada a falar sobre as-
suntos considerados comple-
xos para o grande piiblico, ela
trabalhou durante seus nove
meses de gravidez. “Quis divi-
dir o meu tempo entre o meu
trabalho eavivénciadas coisas
da maternidade. Eu diria que
eu consegui, fiz o melhor que
eu pude”, diz ela & repérter
Marcela Paes. Leia abaixo a
entrevista.

Em “Ideologias” vocé fala

sobre assuntos que muita

gente nio domina. Como é
do piibli

ciadele. Ndo consigo fazer uma
avaliagio sobre me atrapalhar
mais ou menos, entende?

Claro.

Mas tenho muitos beneficios
pormeadequaraopadriovigen-
te. Muitos. E um privilégio. O
que eu diria que atrapalha, mais
do que essa adequacio ao pa-
drdio, éapessoa se mostrar preo-
cupada com aaparéncia. Eume
arrumar, colocar um acessério
oumeapresentar deumamanei-
raque chamaatenco é associa-
do ao feminino e consequente-
mente as pessoas interpretam
socomoalgo que me distancia-
ria de outros espagos Do espa-

a P

Alui(nrgcx\(c me diz que a par-
tir da minha fala, da forma co-
Mo eu me comunico, passou a
se sentir pertencente e legiti-
mada. Elas se sentem mais se-
guras ¢ mais conscientes das
proprias opinides e posicdes.
I:m €0 queme deixa mais fe-
liz. £ para isso que eu fago o
meu trabalho, para incluir
mais gente na conversa.

Vocé é uma mulher que é
considerada, pela maioria,
bonita.Issojaatrapalhouo
seu trabalho?

Eu problematizaria o ‘bonita’.
Obviamente que a gente tem
um padrio e a partir desse pa-

codaintel lidade, do espa-
¢o do poder, do espaco do di-
nheiro. Oqueas pessoas menos-
prezam éaquilo que éassociado
ao feminino e ndo necessaria-
mente 20s tragos.

Como é trabalhar com um
tema queandatiio inflama-
do quantoa politica, princi-
pnlrncntc nas redes so-
ciais?
Aavaliagiodasredes sociaisde-
ve ser feita com um distancia-
mento. Porque nem sempre o
que faz mais barulho represen-
taamaioriadas pessoas que es-
tdopresentes nas redes. Muitas
vezesas pessoas dizem que fula-
node tal estd sendo cancelado,

oIVULGACAD

A advogada e apresentadora langa seu segundo livro, ‘Ideclogias’

car um acessorio

1€ aprese

tar de

uma ma
chama a

associado ac

a que

do é
feminino
e consequentemente as

terpretan

pessoas int

0 como al,
distanc

0 que me
aria de outros

espagos. Do espago da

intelectualidade, do
»ago do po

espaco do dinheiro

er, do

“Ndo classificaria o ser
mde como um sonho. Eu
inha vontade de

7 uma pe

ssoa

s do que de ger

masna horaem que vocé anali-
sa0 nimero de tweets necessi-
rios para um assunto ir para o
trending topics ndo é tdo gran-
de nem tio significativo. Te-
mos que tomar cuidado com
viés de exponibilidade, que é
aquilo que a gente acha que
acontece mais, mas ¢ uma ilu-
,nidorepresentaarealidade.

Vocé se abate com ataques
pessoais?

Muitas vezes atinge, mas é ne-
cessdriosaber que as pessoas es-
t3o ali também comunicando
assuasdorese projetandoasua
propria sombra. Isso ndo tema
ver comigo pessoalmente, é um
pmblum dapessoa. Mesmoas-
sim, ndo ¢ facil lidar com isso.
Acho que se eu tivesse chegado

nesse mundo mais nova, eu te-
riaum pouco mais de dificulda-
de. Achoquea minha maturida-
deeaminhatrajetériajdmeaju-
dam a ndo permanecer na dor
quando existe um ataque pes-
soal. Ndo que ela ndo exista,
mas eundo ficoali, eu sigoe vou
fazer o meu trabalho.

Vocé esta grivida de nove
meses. Vocé sentiu algum
receio de lidar com ‘ata-
ques’ na gestagio?
Asgravidezes sio diferentes. A
minha foi tranquila e a partir
dessa realidade, pude traba-
Ihar. Cada um tem a sua pré-
pria vivéncia. E claro que ter
vivenciadoagravidez numano
eleitoral foi complicado. Quis
dividir o meu tempo entre o
meu trabalho e a vivéncia das
coisas da maternidade como
fazer meu enxoval, pensar no
nascimentodaminha filha, ce-
lebrar. Eu diria que eu conse-
gui, fiz 0 melhor que eu pude.
Nao acho que o equilibrio foi
justo com a minha filha, acho
que ela mereceria um pouco
mais de atengdo, mas foi o que
euconsegui. Ndo sou uma pes-
soa que fica se martirizando.

Ser mie era um sonho pra
vocé? Plancjou essa gravi-
dez por muito tempo?

Nio classificaria o ser mde co-
mo um sonho. Eu tinha vonta-
de de educar uma pessoa, mais
do que de gerar e eu ndo tinha
certeza se vivenciaria uma ma-
ternidade bioldgica. Mas eu e
meu marido resolvemos ten-
tar. Depois que eu tirei o DIU,
demorou algum tempo para
conseguir. Apés um ano, fui a
uma médica paracomegar a di-
recionar o comportamento pa-
raperiodo fértil, essas coisas. E
euachei um saco, muito chato.
Vocéficauma cobranga eai che-
ga a sua menstruacdo vocé fica
triste. A eudecidique euia con-
gelar 6vulos, porque eujd esta-
va com 35. Quando eu decidi,
na hora em que eu desencanei,
engravidei naturalmente. ®
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Transmissdo Historia

Sem radio ndo ha geracio
com identidade estética forte

Queda do reino do
rddio, que ditava o
caminho musical de
um Pais, fragmenta
linguagens e cria
‘desorientagdo’

JULIO MARIA

A forca do ridio deu-se outra
vez no inicio dos anos 80, final
dos 70, quando surgiram no
Brasil asemissoras FM. A partir
dali, mudaria a cabega do pro-
prio compositor. Ele precisava
pensar misica e arranjo de for-

ma diferente se quisesse fazer
partedosartistas que passaram
a ser absorvidos pelo segundo
portal - aberto pelas frequén-
cias moduladas, de menor al-
cance e maior qualidade sono-
ra. O radio FM, com todo o bri-
Tho que garantia ao som, criava
amiisica pop. Eldvinham, devi-
damente reorientados depois
dos acisticos anos 70, Gil, Cae-

tano, \h]mn Djavan, Rita Lee,
RaulSeixas, Tim Maia, Gal Cos-
ta, Bethania, Roberto, Erasmo
e, de forma péstuma por ter
morrido no inicio da festa, Elis
Regina. A industria do disco, fi-
Tha direta do radio, crescia so-

bre milhdes de ouvintes
zeiros novos.
Apartirdosanos 2000, 0pro-
tagonismo do rédio passaa ser
diluido pelas possibilidades tra-
zidas pela internet. E diluidas
também serdo as préximas ge-
racdes de artistas a partir deste
instante. “Para a minha gera-
Gdo, tudo acontecia no radio.
Agora, eu ndo diria desorienta-
, mas as coisas ficaram mais
difusas”, diz o cantor “parido”
peloridio, Ney Di-

cru-

CULTURAS: COMPORTAMENTO |

masaiadiscussio perde o foco.
Voltandoaorddio, teria ele ain-
da poder de curadoria? Estaria

03

MPB sob seu controle.

A explosio do ridio como
Ginico emissor expande o uni-
icalem 100 mil vezes

ele d hando seu papel
de, como nos anos 30, 40, 350,
60, 70, 80 € 90, sugerir aos ou-
vintes algo que eles desconhe-
ciam mas de que também pode-
riam gostar? “Gosto muito
quando uma pessoa nos ouve e

iz: ‘Gostei, ndo conhecia esse

quisar”, diz Emanuel Bomfim,
da Eldorado.

*JABA
imaginagdo:
nhuma ridio
bd’?” Muitas vezes instituciona-
lizado pelas empresas, o paga-
mento por execugio de certos
artistas ¢ um ato histérico de-

xcmpmhadn hoje por muitos
las sertane-

um esforgo de
seriase ne-

o ded

seu tamanho original, o que é
lindo, mas cobra um prego de
quem espera por novas “gera-
¢oes de ouro”. “Quando vio
aparecernovos Chicos e Caeta-

Liberdade

Difusdo nao significa
desqualificagdo, mas
impede alinhamento de
ondas estéticas maiores

nos?” Talvezelesjd estejam por
ai, mas é preciso procurd-los. O
ridio ndo da mais conta des
curadoria. O ouvinte que s6 pre-
cisava ligar em uma emissora
raremumapla-

fusdo, quer dizer Ney, nosigni-
fica dgsquahhcncno Artistas
semto-

jas, ' dentre outros, mas que ja
foi feito até por André Midani,

car em nenhuma emissora,

chefdo de gravadoras que ti-
nham os maiores nomes da

taformade streaminge cagaral-
go que lhe interesse entre as 15
mil novas cangdes despejadas
ali todos os dias s6 no Brasil. @

5

1 Elngm ﬂa‘ e

Quarta e quinta, 20h
Consolagio

Ioquenos 5
mantém vivos?
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Kmm
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1 Flévio de Carvalho
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130° Mostra de Arte
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40
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12/ Sequnta 180
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| iNavidad Nuestra! ‘
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Além do labirinto
Data estelar: Sol e Saturno
em sextil

stamos sozinhos no cen-
o do labirinto que cons-
truimos com a forga de
nossos desejos, ideagdes
sobre a realidade e as atividades
em que nos envolvemos, nossa

Nio se trata mais de encon-
trar o fio de Ariadne que nos
leve para fora do labirinto, por-
que de todo modo esse conti-
nuaria existindo, agora se trata
de transcender o labirinto, ¢ de
nos despirmos dessas vestes
feitas de lamentagdes e dores
que usamos para nos esconder-
mos da Vida.

humanidade nos capacita a ser- Se trata agora de elevar a mi-
mos eficientes nessa constru- rae orientar o movimento de
30, a qual nos dedicamos com  transcendéncia pelas estrelas
afinco engatilhando umdesejo  mais sublimes, pelos ideais mais
com o outro em ri consecu- dos. Assim, com a cabega

tivos, mas nio necessariamente
harmoniosos.

no céu e os pés na Terra, nossa
humanidade serd brilhante. ®

Cinema Programacdo

Doc sobre Brooke
Shields é destaque no
Festival de Sundance

Ao todo, 101
longas serdo
apresentados no
tradicional evento

Park estdo entre as estreias
mundiais do Festival de Cine-
made Sundance. O evento, que
vai de 19 a 29 de janeiro, anun-
ciou na semana passada a pro-

dafico, digiode2023 (ve-
realizado em janeiro _]2 em festival.sundance. org).
Apésdoisanos de pandemia,

D ario: sobre

sos estdo a venda.
Criadopeloator Robert Red-
ford, o festival que ajudoualan-
car as carreiras de cineastas de
Steven Soderbergha Ryan Coo-
gler, estd maisumavezcelebran-
douma lista diversificada de ci-
neastasestreantes. Entreoslon-
gas narrativos, 16 sio de direto-
res estreantes, sendo 7 mulhe-
res. Nos documentirios de lon-
ga-metragem, 16 sio de inician-
tes e 14 deles sio mulheres.
Como sempre, hadocumen-
tdrios emocionantes sobre no-
mes conhecidos. Pretty Baby:
Brooke Shields, de Lana Wilson,
mostra os primeiros dias da
atriz e n\odelo. época em que

stas retrata-

Brooke Shields, Judy B]ume
eMichael J. Fox, fill d

naa Park City, com estrelas co-
mo Anne y, Tiffany

vam Shlelds de uma forma se-
doelaaindaera

Tetores veteranos como Ni-

Haddlsh Julia Louis-Dreyfus,

uma gamnnhm Em Still: A Mi-

cole Hol GaelGar-  chaelJ. Fox Movie, Davis Gugge-
o — cdode Cat Person, histériavi- cia Bernal, O,mlun Erivo,Daisy nheim analisa o que acontece
ARIES 2132204 TOURO 2142205 ral publicada na New Yorker Rldlcyc]om(h.m Majorsenca-  quando “um otimista incura-
As perspectivas seam- Osriscos id ea ianadiregiod lguns dos 101 longas-  vel enfrenta uma doenga incu-
pliam e isso é muito comecam adarbons res Alice Englert e Randall metragens da lista. Os ingres- rivel”. @ar
bom, mas é preciso frutos, masaindaote-
manter os pés firmes no chio, Mor se apresenta Com seus argu-
isto é, ndo negligenciar tudo que m(os.pamespa]}urabrasado
esthemand requer sua i gerum QUADRINHOS
atengio, mas que ndo ¢ tao baca- | celebragdo. Procure ndo dar mui-
Naquantoas perspectivas. tabolaa essesargumentos. T e S
S 1350 € UMA DATA
GEMEOS 2152206 CANCER 216217 NN
Nada éficil ou melhor S0 muitos perrengues
" ninguém, este ndoé acontecendo a0 mesmo
um propicio tempo, imeira rea-
para fazer quaisquer tipos de com- | o seria fugir pela tangente, po-
pam@maqmnaoa;unsagm- rém, scvomr«s\smammnm
jamais | o, logo verd que o ap
doqy ndo | contado recadosendo que tam-
setratade comparar. bém finaliza tudo.
LEAD 2272228 VIRGEM 2382228
Agora é quando se toma Faga o que seja mais se-
‘mais propicio fazer os guro, este nao é um mo-
ites q o propicio para
parecia segy arriscar iniciati
scrwnrqumdoshm‘sn.mo— um tirono escuro. Ocspmmdc
mento que sua alma terd mais aventura clama por experiéncias,
s i s T
nolevar um fora de imediato certo. Agora é melhor o seguro.
LIBRA 23822210 ESCORPIAQ 2310 2111
4 Tudomereceumanego- Ehora de sossegarum
.’f ciagio maisaprofinda- & o € navegar s
da, porque precisam ser poucas, mas boas certe-
colocadas sobreamesatodasas | zas que sua alma conquistou
questdes envolvidas,emvezde | até agora. Neste momento, vo-
dmxarquc océuarrume tudo cé nio precisa continuar avan-

porsisé. O céu precisade seu
intelecto e mdos paraisso.

SAGITARIO 2112112
Sdo muitas coisas aconte-
cendoao mesmo tempo,

cando, mas consolidar sua posi-
¢do e se confortar nela.

CAPRICORNIO 22122201

“ ? Avida tem seus misté-

entusiasmoao diaa dia. Nao sio

rios e esses se tornam
e conscien-
tesdevezem quando, como

da légica,

coisas importantes, mastodas agora. Na hora em que vocé
juntas compdem um cendrio lﬂl perceber que as coisas se arru-
ealegre. Nada melhor d 'mam a despei

neste momento.

AQUARIO 2112182

agradeca de imediato a vida.

PEIXES 2022203
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Assumaa lideranga, evi- Nem tudo que é necessi- 1
(& loesperarqueaspes- '5 rio fazer também éagra- H PISAR No PE.

soas tomem as iniciati- dével, porque por en- }
vas que sGvocé poderia encarar | quanto o medo argumentacom ;5 =~
agora. Depois que vocé iniciaro | narrativas de como tudo pode dar t TAVES,

ai si pes- t’n’:ﬂo.[’hmm
, fo e dod queé
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Literatura Nobel por ter permitido que eu me

juntasse a Camus e a esses es-

° ° critores falecidos ou contem-

Annie Ernaux homenageia Camus em e

Depois de 15 escritores fran-

A . - - ceses agraciados o prémio, Er-

naux ¢ a primeira mulher de

seu discurso de premiacdona Suécia iy
lista de vencedores.

A autora também saudou
“aqueles que nio estdo aqui,
aqueles homens e mulheres
que por vezes encontraram
nosmeus livros razdes para vi-
ver e lutar, para se sentirem
mais orgulhosos”. “Ao recom-
pensar o meu trabalho, vocés
me obrigam a ser ainda mais
exigente nabusca de uma reali-
dadee de umaverdade que pos-
sa ser compartilhada”, disse
ela, com voz emocionada.

Junto com os demais ganha-
doresdo Prémio Nobel (comex-

JONAS EXSTROMER/TT NEWS AGENCY/REUTERS

Escritora, a primeira  prémio hd 65 anos.
francesa a colocar Em seudiscurso de agradeci-
‘seu nome entre os mento durante o !;mnde ban-
quete comemorativo dos lau-
”e"ce‘d‘lres’ €Xpressol  reados, a escritora de 82 anos
‘gratiddo’ por ter sua  expressou “sua gratidao” por
obra reconhecida aparecer na lista de premiados
junto com o autor de O Estran-
geiroe A peste, quelevouo Nobel
AFP em 1957. “Encontrar-me aqui,
65 anos depois, deixa-me com
Aescritora francesa Annie Er-  umprofundosentimentodead-
nauxaproveitouarecepciode miragdo e gratidao”, disse Er-
seu Prémio Nobel de Literatu-  naux aos 2 mil convidados.

ra em Estocolmo no sibado, “Encanto com o mistério cecdio do Prémio da Paz, conce-
10, para homenagear ogigante  que representa um caminho didona Noruega),aescritorare-
literariode seu pais, Albert Ca-  de vida e uma busca incerta e cebeu o prémio das maosdo Rei
mus, que recebeu o mesmo  solitdria da escrita. Gratidio ~Ernaux saudou ainda seus leitores, que a deixam mais ‘exigente’ da Suécia, em Estocolmo. @
CRUZADAS AN | Juse d i CRIPTOGRAMA E CACA-PALAVRAS Nesta sepito, todos as dias, um jogo diferente para vocé
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Mahler (1860-1911)
foi um dos tops do
romantismo cldssico do
século 19. A 5.9 Sinfonia
étida como uma das
mais belas do periodo.

LOUIS LUCERO Il
THENEW YORK TIMES

ara uma sinfonia aus-
triaca de 70 minutos
executada pela pnr

meira vez hd mais de unr
lo, a Quinta de Gustav \l.xhkr
andasurpreendentemente for-
te como a musica da tempora-
da.Nio, Mahlerno ocupou os
10 primeiros lugares na Bill-
board Hot 100, como Taylor
Swift fez, e o exuberante quar-
to movimento da peca ainda
ndo foi cooptado pela multi-
dao do TikTok. Mas a sinfonia,
que desempenhaum papel cen-
tralnonovo filmede Cate Blan-
chett, Tdr, parece ter uma ma-
neira icar com o publico
por muito tempo depois que
ele sai do cinem:
pago para passear, limpar ¢ co-
zinhar com ouvintes que, de
outra forma, poderiam estar
mais inclinados a Ade!
Republic ou Beyoncé.
Dalton Glass, um trabalha-
dordetecnologiaem Lakeland,
Flérida, ndoé totalmente desli-
gadoda musica cldssica: ele ou-
viamuito quando criangae,
mo adulto, ouve pelo menos
um pouco sempre que recebe
uma ligacdo - seu toque de va-
riosanos ¢ umtrechode O Cra-
vo Bem ‘Temperado, de Johann
Sebastian Bach. Ainda assim,
ele tem alguns pontos cegos.
“u nunca tinha ouvido Mah-
ler antes na minha vida até
aquele filme”, disse Glass, 30.
Agora, ele disse, asinfoniatoca
regularmente. O fascinio de
Glass pelofilme - ele e umami-
go conversaram sobre isso du-
rante a viagem de uma hora de
carrode Tampa, onde ele assis-
tiu & primeira das duas exibi-
¢oes que viu até agora - ecoaa
fixagio da heroina imperiosa
interpretada por Blanchett.

GRAND SLAM. Em Tdr, que es-
treiano Brasil a 26 de janeiro,a
Quinta Sinfonia de Mahler é
uma espécie de baleia branca
para a célebre (fictici:
trina Lydia Tér, a Gnica ﬂnfO
nia de Mahler que ela ainda
ndogravou comumagrande or-
questrapara completaroqueo
puiblico diz ser uma espécie de
Grand Slam daregéncia. Aolon-

— Sinfonia ganha espago no streaming
depois de “Tar’, com Cate Blanchett

Cinema poe
‘Quinta’ de
Mahler em
evidéncia

MERO DE 2022

0 ESTADO DE S. PAULO
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Cate Blanchett como a maestrina Lydia Tar, no filme do diretor Todd Field. 2. Uma das paginas da
escrita da sinfonia, marcadas pelo préprio Mahler, cedidas aos produtores pela Cleveland Orchestra

@ godaszhzodofilme, elaper-
segue a gravagio a0 vivo com
intensidade obstinada, mesmo
quando sua vida profissional ¢
pessoal comega a s
em meio ds consequéncias de
seusabusos do poder no pédio.
Gage Tarlton, um dramaturgo
de 24 anos que mora em
Bushwick, no Brooklyn, Nova
York,viuofilmeemgrande par-
te porque ¢ muito fa de Blan-
chett. “Euamo Cate Blanchett
hd muito tempo”, ele disse. “Se
Cate estiver em um filme, eu
vou assistir.”

MEIA ESTRELA. Embora mui-
tos dos sentimentos de Tarl-
ton a respeito ainda estejam
sendo elaborados - ele disse
que “retirou meia estrela” de
sua avaliacio inicial do filme
no Letterboxd (plataforma de
cinéfilos) depois de levar al-
gumtempo paradecifrarasam-
biguidades da histéria - ele
nio perdeu tempo e acrescen-
tou um pouco de Mahlera s
vida: “Pesquisei assim que che-
guei em casa”.

Outros parecem ter tido a
mesma ideia. Em outubro, os
streamsda Sinfonia n°s de Mah-
pple Music aumenta-

em relagio 20 més
anterior, segundo a platafor-
ma. Em comparagdo com o
mesmo més do ano passado,
eles mais do que triplicaram.

Das muitas gravagoes da sin-
fonia disponiveis para strea-

Em alta

Streams da Quinta de
Mahler cresceram 150%
sobre o més anterior e
triplicaram em relacio
a um ano antes

ming, a escolha de Tarlton é
um dlbum da Deutsche Gram-
mophon de 1993 com a Filar-
moénica de Berlim sob a batuta
de Claudio Abbado. No filme,
a Tar de Blanchett usa a ima-
gem dacapa dolbum, umafo-
tografia de Abbado marcando
uma partitura sentado em
uma sala de concertos, como
modelo para sua propria s
sio de fotos da Deutsche
rammophon.
Naverdade, tentei outras, e
aéadequemai i
se Tarlton. Um delicioso - ou
talvez delirante —album langa-
do pela Deutsche Grammop-
hon mostra Blanchett em pos:
semelhante. Ele traz trechos
dedudio do filme, musicas ori-
ginais do compositor vence-
dor do Oscar Hildur Gudna-
dottir e Blanchett arranhando
O Cravo Bem Temperado.
Quando a trilha sonora pas-
sou despercebida até mesmo
para alguns fis dedicados do
filme, foi apenas uma questio
de timing: ela saiu em 21 de ou-
tubro,nomesmo diadeumcer-
toalbum de grande sucessocu-
jas vendas na primeira semana
destruiram as expectativas do
queerapossivel naeradostrea-

A FUNDO |

ming.

“Eu ouvi o dlbum de Taylor
Swift provavelmente as 5 da
manhi no dia seguinte ao lan-
camento”, disse Millie Sloan,
47, referindo-se ao dlbum Mid-
nights. Sloan, gerente de con-
tasda construtora de sua fami-
lia em Atlanta, disse que ndo
sabia do dlbum Tar. Ela disse
no Twitter que ouviu exclusiva-
mente Mahler e Midnights por
uma semana - embora nio na
mesma playlist. “E uma escuta
diferente”, explicou.

Sloan mantém uma playlist
de musica instrumental que
ela encontra na TV e nos fil-
mes, entdoa sinfonia tinhaum
lar 6bvio em sua contado Spo-
tify. O que estava menos claro
era onde isso se encaixaria em
sua vida.

“Eu ouvi enquanto prepara-
vaojantaroutrodia”, eladisse.
Mas, depoisde tentar corajosa-
mente manté-la durante a re-
feigdo, ela e o marido acaba-
ram achando a pega “um pou-
co exuberante demais para ou-
virna hora do jantar”. Ela ago-
ra ouve principalmente en-
quanto caminha e faz tarefas
domésticas.

A sinfonia (titulo completo:
Sinfonia n.° 5 em D6 Sustenido
Menor) é considerada uma das
maiores realizagdes de Mah-
ler. Apresentada pela primeira
vez em Col6nia, na Alemanha,
em outubro de 1904, ela ja foi
descrita por um critico do The
New York Times como “a pri-
meira das obras orquestrais de
Mahler em que o conjunto pa-
rece incorporar uma lnica
mente: um ser agitado, reflexi-
vo e obsessivo. E, com certeza,
uma mente neurética, cheiade
reacdes imprevisiveis”.

MAINSTREAM. Estd longe de
ser a primeira composi¢io
cldssica adesfrutar de um mo-
mento de repentina relevan-
cia cultural pop. No final dos
anos 1970 e inicio dos anos
1980, destaques em filmes po-
pulares levaram obras-primas
a0 mainstream. Entre aquelas
quereceberamum impulso de
Hollywood: Canon de Johann
Pachelbel (no filme Gente co-
moaGente); Cavalgadadas Val-
quirias de Richard Wagner
(em Apocalypse Now); e a Quin-
ta Sinfonia de Ludwig van Bee

thoven, uma versao atrevida-
mente reconfigurada que -al-
guém arrisca? - figurou na bi-
blia da era disco que ¢ a trilha
sonora de Embalos de Sabado a
Noite.

A Quinta de Mahler parece
teralcancadoumadistingdoin-
comum: figurar com destaque
em dois queridinhos do Festi-
val de Cinema de Nova York
que estrearam nos cinemas
dos EUA no més passado.
Além de Tdr, hi Decisdo de Par-
tir, um thriller de detetive em
ritmoaceleradodo diretor sul-
coreano Park Chan-wook que
fazumuso desafiador do quar-
to movimento da sinfonia. ®
TRADUGAD LWVIA BUELONI CONCALVES.




o | CULTURA: COMPORTAMENTO

SEGUNDA-FEIRA. 12 DE DEZEMBRO DE 2022

> |Radar do B

& !Streaming a run o

Série e filme se tornam
vitrine do SUS para o mundo

No momento em que o longa Quando Falta o Ar (foto) despon-
tacomo um dos favoritos na primeira lista de indicados parao
Oscar de melhor documentdrio, asirmids Ana e Helena Petta,
idealizadoras do projeto, voltaram ao set para gravar a tercei-
ratemporada da série Unidade Bdsica. Produzida pela Univer-
sal e disponivel também na Globoplay, a série complementa o
filme e vice-versa. “A terceira temporada fala muito sobre a
p:mdm\m Trouxemos material de pesquisa do filme paraa
série”, contou Ana ao Estaddo. O casamento entre as duas
producdes acabou reforgando a campanha “O SUS no Oscar”,

que busca angariar apoios nacional ¢

documentirio. ®

Teatro Em Cartaz

internacional para o

© PERSONALIDADES

O movimento envolve persona-
lidades como Caetano Veloso e
\Vagm r Moura, que apresentou
es dofilmeem Los Ange-
les, além de profissionais da li-
nhade frente do SUS, entre eles
a enfermeira Monica Calazans,
ap cberavacinacon-

traordindrio registro dc um
momentoaumso

erradicadas, como sarampo e
 berorlis e

co e macabro na histéria do
Brasil contemporaneo: o auge
da pandemia de covid-19. No
estilo 4gil e intimista do cine-
ma direto, documenta-se para
a posteridade o papel crucial
doSUS”,disse Amir Labaki,di-

dador do festival E

traacovidno Pais. Nodia21 saia
lista dos finalistas entre os 144
documentirios selecionados.

© PANDEMIA

O filme foi gravado no auge da
pandemia e antes da vacinaem
lugares que, naquele momen-
to, eram verdadeiras zonas de
guerra:em Sio Paulo,no Hmp|~
tal das Clinicas; no R
UBS do Morro da Conc

no Pard, no Hospital Municipal
de Castanhal e comaequipede
satidede Igarapé Miri;em Salva-
dor, no Complexo Penitencid-
rio Lemos de Brito; e, em Ma-
naus,comaONG SOS Funeral.
Olongaentranocircuitonacio-
nal dos cinemas em janeiro.

© MOMENTO HEROICO

“Quando Falta o Ar é um ex-

Tudo Verdade.

© LINHA DO TEMPO

Com Caco Ciocler e Ana Petta
a frente do elenco, a terceira
temporada de Unidade Bdsica
sepassa entre margode 2020¢
achegada da vacina, “Durante
a pandemia, todos os brasilei-
ros foram auma Unidade Bas
ca da sua regido para se vac
nar”, disse Ana Petta. A nova
temporada tem novidade no
elenco:oator Rodrigo dos San-
tos interpreta um médico ne-
gro que trabalha no Samu.

© EPIDEMIAS

Gravadaentre fevereiroe mar-
¢o de 2019, portanto antes da
pandemia, Unidade Bdsica 2 te-
vecomo pontode partidaavol-
ta de epidemias que pareciam

da reducdo de investimentos
no Sistema Unico de Saide
(SUS). Diantedotiming, 0 Uni-
versal TV transformou as cha-
madas da série em homena-
gens aos profissionais que es-
to hoje na linha de frente.

© EM SUAS MAOS

Produzido por Hillary e Chel-
sea Clinton, o documentdrio
In Her Hands foi langado em
poucos cinemas nos EUA em
11 de novembro de 2022, mas
chegou finalmente ao Brasil
na Netflix. Com 1h3o de dura-
¢io, o filme é uma imersao no
universo violento e perigoso
doTalebane contauma hist6-
ria que, se ndo fosse real, soa-
ria inverossimil.

Uma camera acompanha
sem nenhum filtro ou gran-
des aparatos a jovem Zarifa
Ghafari, de 26 anos, uma mu-
Ther extraordindria que atro-
pelou o machismo e os tale-
bans e se tornou a primeira
prefeitadeuma pequenacida-
de do Afeganistio durante o
controle dos americanos no
pais, que durou 20 anos.

Ator traz a0 CCBB o ‘Caim’ de Saramago

Apds longa adaptagdo,
personagem do Nobel
de Literatura, vivido
por Henri Pagnoncelli,
ndo abandona a
ironia e o senso critico

DIRCEU ALVES JR.
ESPECIAL PARA 0 ESTADAO

O ator carioca Henri Pagnon-
celli,de 69 anos, sentiu-se pro-
fundamente gratificado nasai-
dadeumasessiodoseumoné-
logo Caim, em setembro, no
Centro Cultural Bancodo Bra-
sil, no Rio de Janeiro. Um ca-
sal, de 30 e poucos anos, cum-
primentou-o ¢, identificando-
se como evangélico, agrade-
ceu a chance de refletir sobre
questdes provocativas, inclusi-
ve religiosas, depois de assistir
apeca. “O Brasil atravessa um
momento em que ¢ pratica-
mente proibido pensar, discor-
dar, entio fico feliz ao ver as
palavras de Saramago estimu-
lando avaliagdes sobre nossas
motivacdes”, afirma.

Caim é uma adaptagdo da
dramaturga Teresa Frota para
o romance homénimo, publi-
cado em 2009 pelo escritor
portugués José Saramago
(1922-2010), o tltimo de sua

J0A0 ATHAIDE

Pagnoncelli diz que se sentiu tocado pela histéria ao ler o romance

extensa e significativa obra.
Contrariando o determinismo
religioso, o Nobel de Literatu-
ra criou uma visdo laica sobre
um dos filhos de Addo e Eva, o
primeiro fratricida da Hist6-
ria, que narra, sob o seu ponto
de vista, arivalidade com Abel
e suas andangas pelo mundo
depois de ter assassinado o ir-

mio. Na visio de Saramago,

Deusdecidelivré-lodeumdes-
tino trigico e lhe dd chance de
recontar a propria trajetoria.

MADURO. Sob a direcio de
Jacyan Castilho, a montagem
chegou ao Centro Cultural
Banco do Brasil de Sdo Paulo.
O Caim de Pagnoncelli ¢ um
homem maduro que revisita
episédios do Velho Testamento

semabandonaraironiaeosen-
socritico. Pronto paradesafiar
aqueles que seguem os dog-
ionamentos, o
personagem mexe com diretri-
zes queditam o comportamen-
to no mundo ocidental.
Pagnoncelli, no entanto,
apressa-se em avisar que nio ¢
uma pega sobre religido e ou
teorias biblicas. “Saramagoins-
tiga o publico a repensar em
quais ideias realmente acredi-
ta, porque muitas das regras
que seguimos hd dois mil anos
foram inventadas por outros
, declara. O ator, que
€ catdlico por formagdo, mas
se considera agnostico, se sen-
tiu tocado pela histéria desde
que leu o romance logo depois
do lancamento. Teresa, com
quem é casado, também foi fis-
gada e prometeu que esboga-
riauma dramaturgia. “Respon-
di que seria maluquice, nio se-
ria possivel levar ao palco cen-

de conectar os conflitos de
Caim aos dias atuais. “Por
meio das falas de Saramago,
tratamos de guerras, governos
totalitdrios e intolerancias po-
liticas e religiosas que podem
nos remeter, por exemplo, a
Ucraniaouasdiscordinciasdo
Brasil”, adverte Pagnoncelli.

MONGLOGO. Em cinco décadas
de carreira, ¢ a segunda vez
que o ator encara um monélo-
g0. A primeira vez foi com Did-
riodeum Louco, de Nikolai Go-
gol,em1975,quandoainda cur-
sava em paralelo a faculdade
de Medicina. “Naquela época,
percorrium grande circuito de
escolas e universidades do in-
terior do Rio”, relembra.

Para o artista, ¢ hora de recu-
perar essa mentalidade - tanto
quecriouduasversdesde Caim.
Uma com cendrio e iluminagio
especial serd vista em teatros,
como o do CCBB. E outra mais

tenas de p e situa-
¢oes que rondam o imagindrio
de tanta gente”, lembra ele.
Pormaisdecincoanos, Tere-
sa trabalhou na adapracio e
ndo ficou restrita aos enredos
oferecidos pelo romance. De-
senvolveu uma longa pesquisa
edecupouhoras de entrevistas
de Saramago, de onde pingou
declaragdes do autor capazes

ibibliotecas e pe-
quenos auditérios. “E maravi-
lhoso montar um espetaculo
com dez, doze atores, mas nio
podemos parar diante destaim-
possibilidade, entdo temos que
investir em solos que permitam
uma circulagio maior”, declara.
Para 2023, seu plano ¢ levar
im a Lisboa, Porto, Braga e
Evora, em Portugal. @
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0 poder transformador e 0s desafios
na aplicacao da nova tecnologia

O 5G esta no ar nas capitais brasileiras e comeca a se expandir pelas grandes
cidades a partir do ano que vem. A nova tecnologia ja tem impactado as empresas
do Pais e esta abrindo possibilidades de construir novas experiéncias e um novo
ecossistema de inovagao. Além de uma internet rapida e de baixa laténcia, 0 5G
promete revolucionar as mais diferentes areas, da cirurgia médica ao transito
das grandes cidades. O desafio no momento ¢ entender os diversos “Brasis” para
realizar um planejamento mais aderente para expansao das redes e seu uso nos

negocios, de acordo com o perfil de cada localidade.
—

Este material é produzido pelo Estadio Blue Studio.
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Pioneiros do 5G ja se
destacam no mercado

ERICSSON

lataforma de inova-
¢do capaz de fomen-
tar novos modelos
de negécios e incen-
tivaraatividade eco-
némica, 0 5G j4 estd no ar nas
capitais brasileiras e comeca a
se expandir pelas grandes ci-
dades a partir do ano que vem.
As novas redes de alto desem-
penho chegam para possibili-
tar que empresas, operadoras
e desenvolvedores criem um
novo ecossistema de inovagao.

No Forum Estadao Think
“5G em agdo - O poder trans-
formador e os desafios na
aplicagdo da nova tecnologia”,
apresentado pela Ericsson e
patrocinado pela Embratel,
um dos assuntos tratados foi
a importancia de adotar um
novo “mindset 5G” para ex-
trair todo o potencial que a
nova tecnologia pode propor-
cionar na geragio de novas re-
ceitas e negécios.

A vice-presidente de Solu-
¢oes Digitais da Ericsson para
0 Cone Sul da América Latina,
Andrea Faustino, falou sobre
a importancia de olhar para
essa nova tecnologia além da
conectividade.

“Em primeiro, deve-se tera
preocupacio de implementar
uma cobertura rapida de 5G,
planejando-a ja em cima des-
sa mentalidade 5G, e ndo pu-
ramente fazer um overlay das
redes atuais, mas sim aderente
aquilo que o player, provedor
de rede, quer atingir do ponto
de vista de servigos e aplica-

56 EM Ago
NO BRASIL

conseguindo gerar aumento
de ARPU (Average Revenue
Per User, ou Receita Média por
Usuario) naquilo que ja tém
hoje como modelos de negocio
¢ também conseguindo criar
receitas novas nascidas do 5G”,

Embratel

PATROCINO

Empresas que adotaram a nova tecnologia
criam novas receitas e também abrem
possibilidade para novas parcerias

habiite suaempresa
para o préximo nivel

Diego Padgurschi/ Estadio Blue Studio

tura mével que ele tem hoje. Os
pioneiros do 5G conseguiram
criar esse mecanismo nos seus
clientes corporativos, o que re-
sultaem modelos de monetiza-
4o mais disruptivos.”

As demandas dos consumi-

coes, além do modelo mobile (adavezmais, o cliente  informa Andrea. “Eles estao  dores particulares e empresa-
tradicional”, indica. pensa na ap[i(agéq enao  migrando seus clientes para riais, somadas a oferta, resul-
e - essa nova tecnologia”, acres- tam em elevado potencial do

Novas parcerias na,"adlaonal assmatl_lra centa a executiva. 5G em gerar receitas com os
Operadoras e provedores MOvel que ele tem hoje. Outra etapa importante ¢ usuarios cientes de que paga-

que planejam modelos de ne-
gocio tendo em vista esse po-
der ja vém conseguindo 6timos
resultados no aumento de suas
receitas. $30 os chamados “pa-
cesetters”, 0s pioneiros do 5G.
“Nos mercados que come-
caram com o 5G ha mais tem-
po, os players que trabalham
com essa mentalidade, im-
1 doa ividad

0s pioneiros do 56
conseguiram criar esse
mecanismo nos seus
clientes corporativos, 0
que resulta em modelos
de monetizagao mais
disruptivos”

Andrea Faustino,

de forma correta e criando o
ecossistema de parceiros, vém

Diretor de Ct

ice-presidente de Solugdes
Digitais da Ericsson para 0
Cone Sul da América Latina

a operadora atrair parceiros
para oferecer aos clientes no-
vos servigos e produtos nas
mais diferentes areas, como
agronegdcio, industria, finan-
cas, saude, educacio, entrete-
nimento e até para criagio de
cidades intelj

rao por algo que nio ¢ somen-
te entrega de dados.

“Os provedores devem ser
disruptivos na modelagem do
negécio, criando plataformas
dentro da rede 5G que permi-
mm fazer essa diversificagio. E

Pelo lado do consumidor,
também ja vem acontecendo
outra transformacio. “Cada vez
mais, o cliente pensa na aplica-
¢do, e ndo na tradicional assina-

que o clien-
te cntcnda que o valor que ele
espera sera entregue. E ai que
entra toda a nova onda do 5G,
com diversificacio das ofertas
e da receita”, finaliza Andrea.

Andrea Faustino,
vice-presidente
de Solugoes
Digitais da
Ericsson para

0 Cone Sul da
América Latina
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O mundo mudou muito nos ultimos anos.

E 0 5G traz uma nova revolugao tecnoldgica.

A Embratel quer habilitar sua empresa

para o préximo nivel, conectando parceiros,
pessoas e ideias em torno de um mesmo
ecossistema, para chegarmos asrespostas
dos desafios mais complexos.

Fale com nossos especialistas
pelo 0800-721-1021 0u
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Fabrica da Nestle
foi a primeira
rede privativa 56
implementada
para a indistria
4.0 da América
Latina

-
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Helvio Romero/ Estadio

Brasil exporta
casos de sucesso L
em redes |
privativas 5G

Fabrica da Nestlé & exemplo de como a nova tecnologia
pode conectar a empresa e ser transformadora

rede privativa 56
para testes de
conedtividade

s redes privativas 5G d desafios na
sdo di: ionad; licacdo da nova ia”.
levando-se em conta A companhia esta toda
as particularidad da: inas para

de uso de cada negé-
cio. No Brasil, existe uma faixa
especifica de frequéncias desti-
nada a essas redes - basta que

as
producdo de chocolates, os dis-
positivos de internet das coisas,
como cameras e sensores, 0s
6eulos de realidade virtual e au-

mentada, movei

aempresa i solicite
aconcessio a Anatel. Ela é ide-
al para assegurar desempenho
‘miximo, facilidade na configu-
racio e conexio de maquinas e
dispositivos. Também auxilia
no desenvolvimento de apli-
cagoes ificas como, por

para controle e acompanha-
mento da producio, além dos
robos e outros equipamentos.
Existe uma integracio que per-
mitea transferéncia e a analise
de dados em uma velocidade 25

i umarede

exemplo, um device de realida-
de aumentada que a empresa
utiliza. Ainda, pode ser impor-
tante para um determinado
tipo de conexao

4G. Trata-se de uma “fabrica
que pensa” de forma auténoma
¢ com isso tem sua producio,
manutengio de equipamentos
elogistica otimi;

para um robo que execute ta-
refas numa fabrica e até para
atendimentos médicos que
exijam transmissdo de imagens
em alta definicdo.

A fabrica da Nestl¢, em Ca-
¢apava (SP), é um exemplo de
como essa nova plataforma
pode ser transformadora. A
companhia foi habilitada pela
Embratel com 0 5G e usa as re-
des privativas 5G da Ericsson.
“Foi a primeira rede privativa
5G implementada para a in-
dastria 4.0 da América Lati-
na e em fabrica da Nestlé no

mundo”, informa Marcello
Miguel, diretor executivo de
Marketing e Negocios da Em-
bratel, um dos participantes
do evento Forum Estadao
Think “5G em acio - O poder

Miguel informa que exis-
tem outros projetos que estio
sendo implementados. A Em-
bratel assinou acordo com a
Gerdau para implantar uma
rede privativa dedicada a0 5G e
a0 LTE 4G na planta industrial
de Ouro Branco (MG). Um dos
objetivos é criar um backbone
(rede de transporte) de Tl para
a evolucio da digitalizagio da
maior empresa brasileira pro-
dutora de ago. “Seré o primeiro
projeto de uso da quinta gera-
¢do da internet movel no se-
tor do ago na América Latina,
alavancando automatizagao,
produtividade, flexibilidade,
visibilidade, rastreabilidade,
uso de dados e seguranga nos
processos, incluindo planeja-
mento, producio e logistica.”

Divulgagio

Hospital das Clinicas testa rede
56 para realizacao de exames

Olider do Telecom Engineering Centre of Excellence
(TEE) da Deloitte, Matheus Redrigues, destacou no
Forum Estadao Think o projeto Open Care 5G, que
funciona no Hospital das Clinicas, em Sao Paulo. A ini
ciativa faz parte do niicleo de inovagao da institui
0 InovaHC, e implementou uma rede privativa 5G para
testes de conectividade avancada no local.

“Arede permite a realizacao de exames com altis-
sima taxa de transmissao e recepcao de imagens e
conexao de dispositivos médicos de monitoramento,
como maquinas, sensores, dculos, etc.”, afirma.

sera isada a possibili de
USO para casos como intervengoes cirirgicasa distan-
cia e também educacionais. “A intencao é democrati-
2ar o0 acesso a medicina de ponta, fazendo com que
populagdes de regioes remotas possam ser atendidas
com qualidade pelos médicos do HC”, preve.

Sem laténcia, 0 5G oferece a possibilidade de inte-
racao e até manipulagao de objetos virtuais, abrindo
novas fronteiras para o aprendizado de ponta. “Além
disso, existe um alto potencial diante da capacidade
de conexdo do 5G. Podemos ter 5 mil médicos resi-
dentes acompanhando uma aula em realidade virtual,
como se estivessem na sala, pessoalmente.”

Este material é produzido pelo Estadao Blue Studi
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—~ Custo-beneficio
N - Estudo dos custos e
ol beneficios do langamento
° do 56 em 15 paises
NO BRASIL emergentes concluiu que
eles poderiam se beneficiar
da implantagao do 56 a
partir de um crescimento
do PIB entre 0,3% e 0,46%
ateé 2035
« No Brasil, ao comparar o
custo que o Pais terd e os
beneficios econdmicos que

isso trarg, calcula-se que o

Em 2030, o potencial estimado de receitas a partir da digitalizagdo N0 g.nho seja 2,9 vezes maior
Brasil devera totalizar cerca de RS 391 bilhdes, dos quais que o custo incrementalda

expansao da cobertura

R$ 153 bilhdes impulsionados pelo 5G . -

POTENCIAL
DE NEGOCIOS
IMPULSIONADO
PELO

Expectativas do consumidor brasileiro

1% 54% 6 em cada 10 69%

dos early adopters do 56 dos usudrios 4G dizem que usuarios méveis dos usudrios no Brasil
no Brasil esperam assinar comegarao ou aumentarao querem recursos sob fardo upgrade para 5G
um plano com nivel de o uso de aplicagées com medida para em 2023, apesar do
velocidade/dados mais alto AR no mundo quando necessidades crescimento da

nos proximos 12 meses assinarem 0 56 especificas de planos 56 inflagio

Razbes/Motivos

5% Velocidades superiores ao 4G 2%
9% 0 fone 20% [—
- 16% Maior cobertura 21% I R

- 1% 56 traz apps e dispositivos inovadores 7% W Emissoes

- 1% Maior capacidade 2% I reduzidas

. 10% Rede mével mais confidvel 7%

W 5% Paga taxa (nica de banda larga mével e doméstica 1% |
1 1% Novo modelo de carregamento 5% Wl - 0/

As assinaturas globais Ainddstria de TIC tem o
de 5G permanecem no 0 dobro de usuarios potencial de reduzir o total
caminho de chegar a Ecossistemas guiardo potenciais de de emissoes industriais

1bilhdo até o fim deste

a criagio de valor com 56 5“’7"“’“‘*“’ globais em até 15%
ano. Ao mesmo tempo,
as assinaturas moveis + As redes moveis
gerais atingem o marco de';'f’("::lg’;i: Q Startups representam cerca de 02%
de 8,4 bilhdes das emissdes globais de
N Indistria =) Academia carbono e 0,6% do uso
Até o fim de 2028 n global de eletricidade. A
- As assinaturas globais (o4 demanda por redes moveis
de 5G representarao Governo (&) e continuara a crescer
58% dos 9,2 bilhdes de Erkson de software
assinaturas moveis Pegada de carbono
gerais - Onde o consumo de
energia é responsavel por
*OFWA queéa 20% a 40% das despesas

alternativa sem fio &
conectividade de banda
larga com fio para
residéncias e empresas,
devera crescer 19% ao
ano e atingir 300
milhdes de conexdes

operacionais (opex) para
provedores de servicos de
comunicagdo, o estudo da
Ericsson mostra que, se

12,7% 0 crescimento da
ARPU (receita média por
usuario) varia entre 1,1% e I
12,7% entre o primeiro toda a inddstria de TIC
trimestre de 2020 e 0 mudasse para fontes de
segundo trimestre de 2021 energia renovaveis para

Satisfagio

50% Os pioneiros tém 50% todos os seus requisitos de
+ 0 trifego médio de mais consumidores que 2X 0s precursores eletricidade, a pegada de
dados por smartphone desejam atualizar para 5G em n0 5G tém 2 vezes mais carbono poderia ser
devera atingir 41 GB por comparagio com outros chaneas de aunentar reduzida em 80%
més na América Latina provedores de servigos

seu ARPU gragas a0 56
Oferta 6o 56

Este material é produzido pelo Estadio Blue Studio com patrocinio da Ericsson.
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expansio do 5G no

Brasil esta alinhada

a0 movimento visto

no exterior, no qual

operadoras aumen-
taram suas ofertas de aplica-
coes e ja vém obtendo receitas
significativas.

Numeros divulgados pela
Ericsson, uma das principais
fornecedoras de infraestru-
tura das redes, em seu mais
recente relatorio Mobility Re-
port, mostram que cerca de
70% dos usurios de redes mo-
veis do Brasil pretendem fazer
um upgrade para ter 0 5G em
maos, no smartphone, assim
que possivel. Mais de 30% de-
les nas capitais, cidades que
ja estdo com 0 5G no ar, tém a
percepcio de que ¢é algo com-
pletamente novo, o que ala-
vanca a geragdo de valor.

Entre clientes B2B ¢ B2C,
54% dos usuarios do 4G afir-

ja, diante do fato importante
de que o Brasil ¢ um dos pou-
cos paises do mundo a contar
com trés redes 5G SA no ar
- o leildo feito pela Agéncia
Nacional de Telecomunica-
¢oes (Anatel) impos que essa
modalidade entrasse no ar na
frequéncia de 3,5 GHz.

Entregar uma capacida-
de de rede que atenda exata-
mente a uma determinada
aplicagio, dependendo do seu
perfil, é algo possivel median-
te as capacidades de fatiamen-
to (slicing) de uma rede 5G.
A Ericsson, segundo Andrea,
identificou nove padroes cha-
mados de ‘partners slices, com
aplicagdes que podem ser di-
recionadas para automacio
em tempo real, videos de alta
definigao, realidades aumen-
tada e virtual, robés auténo-
MO, entre OUtros.

mam que dem intensifi-
car o uso de aplicacoes tecnolo-
gicas, como o uso de realidade
aumentada, por exemplo, por
causa do 5G. Esses usudrios
estdo pensando em aplicagoes
que s6 vao se desenvolver e se
expandir com redes 5G robus-
tas em funcionamento.

Sob medida

Outro ponto que chama a
atengdo é o de que seis em cada
dez usuarios moveis no Brasil
querem recursos sob medida.
“E aqui que entra a questio da
monetizagio, é uma mudanga
de idade”, afirma avice-

Usudri

A laténcia para a conexdo
de grandes maquinas indus-
triais precisa ser baixissima,
€ndo necessariamente a mes-
ma que terd um consumidor
que pretende assistir a um
video por streaming, por
exemplo. A capacidade de en-
trega de dados para um clien-
te que vai conectar centenas
de milhares de medidores de
energia elétrica, que enviam
um ‘bit’ de informagdo por
hora, ndo serd a mesma para
uma aplicacao de saude num
exame que necessite de trans-

-presidente de Solucdes Digi-
tais da Ericsson para o Cone
Sul da América Latina, Andrea
Faustino. “Eles estdo pensando
em algo que nio é uma receita
pura baseada em entrega de
grande volume de dados ou
assinaturas tradicionais. B2B
e B2C estao esperando o mo-
mento de poder adquirir algo
com uma modelagem de ofer-
ta diferenciada em relagio a
algo que ja existe.”

Hoje, 24% dos dispositivos
em uso no Brasil ji sio “5G re-
ady”, podendo acessar as novas
redes assim que elas entrarem no
ar -50 milhoes de consumidores
deverio fazer adesioa planos 5G.

Trata-se, de acordo com a
executiva da Ericsson, de uma
enorme oportunidade para
capturar o valor do 5G desde

issdo de imagens em altissi-
ma definigao.

Essas camadas de uso sio
selecionadas de forma auto-
matica e inteligente pela pro-
pria rede, ja existindo, atual-
mente, tecnologia para que
seja criado um layer de auto-
magcio e orquestragio na rede
que faga isso de forma aut6-
noma. “Num préximo estigio,
serd feito de forma dinamica”,
informa Andrea.

“O dono da aplicacio, o par-
ceiro, vai usara plataforma 5G de
uma maneira que ela vai saber o
quevai ter que entregar. Nao pre-
cisa de catalogo de ofertas. Sera
uma camada na rede que vai
assegurar o servico fima fim, in-
dependentemente de quem seja
o usuirio final - se € um device
conectado, um grande cliente
B2B ou um consumidor.”

Pesquisa divulgada pela Ericsson mostra que
50 milhoes de consumidores no Pais farao
adesao a planos com a nova tecnologia

0Os brasileiros a espera do 56

> 70% dos usuarios -

de redes moveis do Brasil pretendem ;\ < =
fazer upgrade para 0 56 G &

“>54% dos usuarios
do 4G afirmam que pretendem intensificar
0 uso de aplicagoes tecnologicas

em uso no Brasil

ja 50 “5G ready”

Fonte: Ericsson

5G permite estratégia além
das assinaturas convencionais

A Ericsson langou em Hong Kong, em parceria
com uma operadora local, um aplicativo chamado de
Dynamic User Boost. Simples, o app traz um botao
pelo qual o usudrio consegue informar em tempo real
0 que ele quer da rede, dependendo se deseja jogar
ou ver TV com alta performance, trabalhar com apli-
cagoes de dados pesadas ou apenas navegar na inter-
net. Isso é possivel diante do poder de slicing do 56.

C—

Este material é produzido pelo Estadao Blue Studio.
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Uma rede e muitas camadas

Nova tecnologia oferece a oportunidade de a empresa usar a mesma conexao para atividades diversas

mesma rede 5G

pode ser usada para

finalidades dife-

rentes. Para uma

empresa, isso signi-

fica que a nova tec-

nologia pode auxiliar na parte

financeira, na automacio de

maquinas, na leitura de dados

etambém na otimizagio do tra-
balho dos funcionarios.

“De fato vai ser uma rede

que vai proporcionar inovagao,

laténcia baixa e altas taxas de
transferéncia de dados.”

Para Luciano Saboia, geren-
te de Pesquisa e Consultoria de
Telecomunicagoes da IDC Bra-
sil, os impactos trazidos pelo 5G
estdo fortemente ligados com
dados. "Hoje temos uma enor-
me quantidade deles sendo cria-
da a todo instante. Depois, eles
serio contextualizados. Preci-
sam atender aos negocios. Por
fim, serdo consumidos e che-

porquevocdpodc usaramesma gardo na transformacio, que

rede para i € um processo
explicaMu-  deassimil. das pessoas e das

rllo Barbosa, vice-presidentede  empresas.”

Negocios da Ericsson no Brasil. Noano passado, as operado-

O executivo cita 0 exemplo
doagronegbcio, area que repre-
senta 30% do PIB brasileiro e
na qual se esperam grandes ga-
nhos na produtividade com o
5G. “Vocé pode usar, por exem-
plo, uma camada dessa rede
para medir temperatura e umi-
dade em um determinado cul-
tivo, mas também ja ha exem-
plos sendo testados no Brasil,
com clientes da Ericsson, nos
quais vocé consegue colocar em
acdo uma pulverizadora com
a capacidade de analisar uma
imagem, durante a passagem,
decidindo aaplicagio do defen-
sivo agricola, a quantidade do
defensivo e qual praga foi ana-
lisada”, aponta Barbosa.

“Cada uma dessas aplica-
¢oes necessita de uma camada
diferente da rede. Ento, exis-
tem pontos que sio atendidos
por conectividade mais sim-
ples, seja 3G ou 4G, mas tam-
bém ha pontos muito mais
complexos das aplicacoes em
que a camada vai entregar uma

ras investiram mais de US$ 311
bilhdes nas suas redes e servigos
(5G, expansio de fibras, conces-
soes, etc.). “Diante disso, as em-
presas tém que pensar no retor-
no de todo esse investimento.
Para isso, tem que agir ¢ incen-
tivar a organizacao de todo esse
ecossistema’, comenta Saboia.

Mateus Rodrigues, lider do
Telecom Engineering Centre
of Excellence (TEE) da Deloitte,
aponta algumas dreas que, na
sua visdo, estio apresentando
forte demanda pela conecti-
vidade de alto desempenho e
inovagdes da nova era digital.
“Tenho visitado inimeras in-
dustrias, e elas estao querendo
saber o que fazer, como saber,
como implementar tudo isso.
‘Tenho percebido demanda bem
forte por carros autonomos, o
que acaba vinculando 0 5G a
novas solugdes para cidades in-
teligentes”, elenca. “Uma outra
industria que também vem ten-
do uma demanda interessante
do 5G éadasaude”

Diego Padgurschi/ Estadao Blue S(ud»o‘

Murilo Barbosa,
vice-presidente
de Negocios da
Ericsson no Brasil

Em ritmo acelerado

A implementagao das redes 56
deve terminar antes do previsto. 0
edital feito para o leilao das fre-
quéncias da nova tecnologia prevé,
neste primeiro momento, que haja
uma antena (uma estacao radioba-
se) para cada 100 mil habitantes
nas capitais. De acordo com Moisés
Queiroz Moreira, conselheiro e
presidente substituto da Agéncia
Nacional de Telecomunicacoes
(Anatel), em todas elas ja houve
a limpeza da faixa de 35 GHz (a
selecionada no Brasil como faixa
para 0 5G puro), e as antenas foram
instaladas numa quantidade trés
vezes maior do que a exigida.

Essa limpeza esta em andamen-
to no segundo lote de cidades que
ganharao o 5G SA, os municipios
com mais de 500 mil habitantes,
onde devera estar condluida até
12 de janeiro. “Nao existe a obri-
gacdo de que essas cidades colo-
quem agora suas antenas”, explica
Moreira. “A data &2025, mas até por

Este material é produzido pelo Estaddo Blue Studio.

uma questao de competicao existe
um interesse das operadoras em
instalar essa infraestrutura - e se
uma a coloca, as outras seguem.”

Por questoes logisticas, o
Gaispi (Grupo de Acompanhamento
da Implantacao das Solugdes para
os Problemas de Interferéncia na
faixa de 3.5 GHz) adotou a estraté-
gia de integrar municipios meno-
res. Isso fara com que cidades de
portes diferentes ja fiquem prontas
para receber o 56, o que também
deve adiantar o cronograma. No
momento, cerca de 400 cidades
passam pelo processo.

Segundo Murilo Barbosa,
vice-presidente de Negocios da
Ericsson no Brasil, essa evolugao
das redes fara de 2023 um ano
fundamental no aumento do uso
do 5G. “Ja é possivel comegar a
testar muitas aplicagdes 56 hoje.
Esta muito claro que quem sair na
frente vai ter essa posi¢ao de des-
taque no mercado”, afirma.
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no Brasil e uma
oportunidade unicu

Acesse 0 QR Code
e conhega histérias
inspiradoras sobre
€omo a nova
tecnologia estd
moldando o futuro
e transformando

o presente ao
redor do mundo




ESTADAO
BLUE STUDIO

ERICSSON 2

APRESENTA

Especial 5

Brasil caminha para
se tornar um dos
principais players
globais no ccnarlo

que um cientista da computa-
¢ao faca. Eum software que tem
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no Brasil

Especialistas acreditam que Pais tera papel de protagonista global
da nova tecnologia e comentam o que precisa ser feito para isso de fato acontecer

acelerar ainda mais. Os pontos
de atenciio para que o Brasil ga-

que ter
cagdes por causa da ultrabaixa
laténciae los.”

nhe no mercado
passam por ai. “O primeiro de-
fio é d

da nova
¢d0. O passo a passo
vem sendo dado de maneira
exemplar. O Pais criou um mo-
delo de leildo das frequéncias
de 5G que foi elogiado em todo

Para Marcclo da Silva Mi-
guel, diretor executivo de
Marketing e Negécios da Em-
bratel, o processo de transfor-

mudar o mindset. Nés mesmos
firmamos a Embratel como
um digital service provider, um
cmblcr. que faz:orqumlngo

de tais possibilidades ainda &
grande. “Ainda falta essa visio
do que é de fato 0 5G, que nio é
56 conexio para o celular”, diz.
“O empresariado ainda tem
que descobrir onde pode imple-
mentar em sua industria, como
pode se tornar uma ferramenta
para melhorar a competitivida-
de. Ainda exi ita david:

o mundo. No vem

¢io digital foi acelerado pela

e d: diz.

cumprindoa risca o calendirio
de expansio das redes. E algu-
mas empresas até ja estio uti-
lizando a nova tecnologia para
gerar receita e inovacio.
Marcelo Zuffo, professor
titular da Poli-USP ¢ diretor da
InovaUSP, centro de inovagio
da universidade, explicou que
j& vém sendo desenvolvidos
pilotos de larga escala nas dre-
as de seguranca, mobilidade
e saiide, baseados em 5G, em
parceria com empresas como
Embratel, Ericsson e Deloitte.
“A universidade tera que
pensar junto com a indastria
sobre como gerar recursos hu-
manos em proporgio maior.
Ainda estamos na fase de infra-
estrutura, e 0 5G é um padrio
um pouco mais aberto do que
04G por causa da expansio que
R toidadede di

com 05G, vai

Dependendo do
grau de maturidade
das organizagoes,
temos niveis de

1 empresa ji
trabalha ha nlals de dols anos
de

mercado. O desafio é mostrar
isso desde a microindistria até

uso dos clientes cor
R e d

matu-
temos

ridade das

que mantém um

io de pes-

niveis de imento e

solugdes ja com 5G bem avan-

cados. Porém, temos mullo a
id

quisa de 5G, dizele,
vem sendo a modernizacio de
miquinas antigas, I.'lrg;lmcnm

aprender, eq
nos estruturarmos e trabalhar-
mosde fc

no parque
dc forma areduzir custos e au-

academia, empresas, todos os
parceiros, vamos ch:g;lr mais
rapido nas

mentarap
Para Paulo Spaccaquerche,
daAssociagioBBrasileirade Inter-

Tecnologias emergentes

Na érea da Industria 4.0, 0
Brasil possui muitas empresas
queestioevoluidas em proces-

net das C o primei-
ro desafio passa por entender os
diversos “Brasis” para realizar
um planejamento mais aderente
da expansio das redes e seu uso

nos negécios, de acordo com o
fild :

Porém, para
Miguel, ja surge a necessidade
de uso de tecnologias emer-
gentes como machine learning

P

“5G nio é telefonia. 5G é co-
nectividade, veio paraimpulsio-
nar uma série de pmjcms. Toda

de maquinas) e

sitivos de Internet das Coisas
(IoT). Eha problemas de softwa-
re de borda (que fazem o pro-
cessamento local de enormes
quantidades de dados, assegu-
rando 6timo desempenho aos
sistemas)"”, aponta. “Nio é algo

e
solugoes ja com 56
bem avancados”

Marcelo da Silva Miguel,
diretor executivo de
Marketing e Negocios
da Embratel

t ia artificial, ainda
nao exploradas e com vasta
drea deaplicagio porque serio
habilitadas pelo 5G.

O professor Ricardo Janes,
da FEI, afirma que o desconhe-
cimento no setor empresarial

aparted

estio aparecendo, o pessoal prc
cisaabsorver e conhecer. E nada
disso é importante se vocé nio
tiver o entendimento do negé-
cio. Ele deve ser entendido para
que vocé saiba o que usar, como
usaredeque forma.”

s a
préximonivel



