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Eurgente enxergara poténcia dodigitale
TS tratarofutebol como um negdcio “de
20! v verdade”, dizRene Salviano, referéncia em
COMER marketing e mercado esportivo. PAGINA DOIS

SEGURD DE CARRO SOBE ATE
70% EM MINAS EM [0 MESES

Justificativa foi a valoriza¢io dos automaéveis usados, em 81%, indice bem superior 3 média nacional. desembolsando R$ 4.233, contra R$ 2.334 no inicio do
somada a inflagdo. Para motoristas mulheres, Resultado: para ter a apdlice de um HB20 Sense 1.0, ano. Especialistas descartam queda nos valores.
situagiio é ainda pior. Protegdo veicular foi

um dos 6veis mais cobigados do mercado, s6 PRIMEIRO PLANO -P.5

. srvmmm B ESTICA ANIVERSARIO
'l'm A al% ATE AS VESPERAS DO NATAL

Capital mineira completa hoje 125 de arvores até 22 de dezembro.
anos. Celebragao que comega nesta Confira roteiro turistico preparado

AUMENTO NO VALOR DO MAIS CARO FICOU 0 SEGURO segunda-feira inclui exposicoes, muita  pelo Hoje em Dia em homenagem a
SEGURO, PERFIL MASCULINO, DO MESMO CARRO PARA M musica, lancamento de livros e plantio  cidade. HORIZONTES - P.8
PARA NOVO HB20 SENSE 1.0 MULHERES NO ESTADO | snncancas
ENTRE JANEIRO E OUTUBRO NESTE ANO )
EM MINAS

deve ser procurado

CALOR E CHUVA AUMENTAM
e N ATAQUES DE ESCORPIOES

VEICULAR NO PAIS )
EM 2022 f/ Desdejaneiro, quase 40 mil acidentes periodoquente echuvosoaumentaoris-
\ p foram co. Soroquepodeevitara e
registrados em Minas, sete deles for picado nio esta disponivel em todo o

envolvendo escorpides. Combinagao de  territério mineiro. HORIZONTES - P.9
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»  RENE SALVIANO

PRECISAMOS

E VERDADE,

TRATAR DO FUTEBOL
COMO NEGOCID

ESPECIALISTA EM MARKETING ANALISA
CENARIO ESPORTIVO E DESTACA
EVOLUCAO DO FUTEBOL MINEIRO

1 angel.lima@hojeemdia.com br

Com atuagao de 20 anos
em grandes empresas do
pais, formado em adminis-
tragaode empresas e diver-
s0s cursos de Marketing no
curriculo, Rene Salviano
tem larga experiéncia no
mercado esportivo e publi-
citério. Atualmente, ¢ CEO
daHeatmap,agénciadema-
rketing esportivo que sera
responsavel por comerdiali-
zarosativosdo Campeona-
toMincirode futebol, oque
inclui bancos de reservas,
carromaca, placasde substi-
tuigioe placas de campo.

Estudioso e atualizado,
além deespecialistaem cap-
tagdo de patrocinios, Rene
éAgenteFifaetem nabaga-
gem vasto conhecimento
em Direito Desportivo, Fi-
nancas, Gestaodo Futebol e

“Nao olhar
parao
segmento
digital é andar
nacontramao,
em qualquer
segmento,em
qualquerlugar
do mundo”
rketing e novos negocios.
Durante esse periodo fo-

ram batidos dois recordes
de arrecadagio em patroci-

Esportiva, GestioEstratégi-
ca no Esporte e Estratégia
de Patrocinio.

Em trés anos prestando
servigos ao Cruzeiro, co-
mandou acoordenagio co-
mercial ea diretoriade ma-

ia, que deixou o pais em
crise. Rene também criou
projetos inovadores, como
um aplicativo de mobilida-
de urbana, um banco digi-
tal, uma telefonia celular e
até mesmo uma usina de



energia fotovoltaica.

Pensando em todo esse
crescimento do marketing
esportivo e digital, o HOJE
EM DIA bateu um papo
com o agente sobre todo o
trabalhovoltadoparaacap-
tagio de recursos e inova-
¢Oes para 0 meio esportivo.
Confira:

O que mais tem te cha-
mado a atengio nesta Co-
pa do Mundo? O que ela
tem ensinado ao merca-
do? Em termos de marke-
ting, streaming...

Acredito que a Copa no
Catar é especial por muitas
razdes, Primeiro por ser a
primeira Copa no Oriente
Médio, onde o tamanhodo
paiseacompactagiodaCo-
pa do Mundo néo atrapa-
Ihou em nada. Pelo contré-
Tio, os torcedores vao para
uma s6 cidade e a quantos
jogos quiserem, até dois jo-
gos por dia, basta pegarum
metro.. Astréslinhas cons-
truidas em Dohacomolega-
do do Mundial atendem a
sete dos oito estadios da
competigao - apenas Al
Bayt, 0 mais afastado deto-
dos, nao éservido pelome-
tro. Pela primeiraveznahis-
toria, todas as selegoes e
seus torcedores estao todo
0 lempo na mesma regiio,
sem necessidade de deslo-
camentos entre cidades. A
Copa no Catar prova tam-
bém quetamanhonioédo-
cumento.

Algum outro ponto?
Outro que me chamou a
atengaoforamasopgoes pa-
ra acompanhar os jogos,
além de TVs com canal fe-
chadofaberto e ridios, ca-
naisdc youtube, twitchec o
daFifada Oes para

Atletas, musicos, artistas
e todos os influenciadores
estio percebendo o poder
que possuem dc concxﬁo, ¢

md.; torcedor esmlharp()n
de querassistiraojogo, isto
& fantdstico. Acredito que
este sucesso do

monetizagio junto as suas
comunidad
nhmemvolla dll'lulpam

de medmmg foi unpulam
nado,

rem como se faz uma pes-

lapopularizag: aodedlsposx-
tivos inteligentes (smar-
tphones), associado a cres-
cente preferéncia do publi-

cesso se torna algo essen-
cial quando se pensa em
aproximar do publico con-
sumidor. Nao olhar para o

copor
dos ao vivo. No entanto,
questdes de conectividade
e produgao ainda restrin-
gem oavango desse merca-
do. A tccnologla de trans-
missao ao vivo pcla inter-
net

gital é andar
na contramao, em qual-
quer segmento, em qual-
quer lugardomundo. Acre-
ditoque as empresas preci-
sem conhecer seu publico
consumidor com 0s mais

mente e estd sendo cada
vez mais sendo usada para
live streaming de jogos cle-
tronicos, eventos esporti-
vos, shows, teatro, rotinas
de exercicios e conteudo
educacional; masainda pre-
cisamos dar alguns passos

estudos e pes-
qulsaspara apartirdai, cria-
rem todas as suas estraté
giasdeconexao,
monetizagio e cresdmen-
to.Aqui naagéncia criamos
um brago voltado para ex-
periéncias através de NFTs.
Odigital ja é uma realidade

paraq *Zpor to-

em tod do eacredi-

conexao por todo o pais.

Como vocé tem visto o
crescimento dos influen-
cers nocendrioesportivo?
Como os clubes, as federa-

que, usando criativi-
dade e estratégia, este serd
o maiorativo de conexio e
monetizagao em breve, ul-
trapassando qualquer ati-
vo de receita atual existen-
te nos clubes e instituigoes

tirar proveito dissor?

A‘credita que, em ter-

“Perdemos décadas com a falta
de transmissao do nosso rico
futebol para o resto do mundo,
ecom isto, perdemos chance de
crescer absurdamente, como
aconteceu, por exemplo, com o
futebol inglés”

“Tenho muito orgulho do
futebol mineiro. Tem muita
coisa boa acontecendo nao
apenas nos trés grandes da
capital, mas também no interior,
como, por exemplo, com o North
em Montes Claros, o Itabirito e o
Athletic, de Sao Joao del-Rei,
clubes preocupados com gestao,
sem um pingo de dividas”
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mos de inovagio, o fute-
bol brasileiro ainda esta
abaixo do nivel europeu?
Perdemos décadas coma
faltad issiod

nos préximos anos?

Vejouma evolugao gran-
denagestaodoCampeona-
to Mineiro. Eu visiteia FMF
hi dez anos e visito hoje.
Nao édificil perceberaevo-
lugaodos profissionais, ges-
tores, da estrutura fisica e,
consequentemente,dos
campeonatos que entre-
gam. A final de 2022 foi um
espeticulo, falo em todo o
Brasil que tenho orgulho
do trabalho feito em Minas
Gerais, mesmo com tantas
dificuldades. Nosso cam-
peonato estadual masculi-
1o profissional estd valori-
zado, e acredito que outras
frentesserdo melhor mone-
tizadas, como os campeo-
natos de base, feminino e
os outros médulos do pro-
fissional masculino. Varias
marcas nacionais descobri-
ramanossa forca etémnos
procurado, sou provadisto,
pois a Heatmap faz este ti-
po de trabalho de conexao
das marcas com torneios
por todo o pais.

As SAFs estio cada vez
mais presentes no futebol
brasileiro. Em Minas, o
Cruzeiroja esta se consoli-
dando nestemodelo. Atlé-
ticoe Américatambémde-
'vem setornar SAFembre-
ve. Quais sio os benefi-
cios desta mudanga?

O sucesso ndo se trata de
um modelo associativo,
Ltda, S/A ou SAF. Tem que
ter é uma gestao profissio-
nal, com cadeiras ocupadas
porgestoresquese prepara-
ramesabem oqueestio fa-
zendo. O modelo SAF no
pais deve trazer junto uma
exigéncia basica de gestao,
gastar menos do que rece-
bc, |sto ¢, 0 bisico do bisi-

so rico futebol para o resto
do mundo, e com isto, per-

ino-
v.u.m, cmguu de projetos
especiais e qualquer outra

erab-
surdamente, como aconte-
ceu, porexemplo,como fu-
tebolinglés. Temos talento
e muita matéria-prima, te-
mos 6timos profissionais
em todas as areas que en-
volvem o futebol dentro e
foradas 4 linhas, mas preci-
samostratar deverdadeco-
mo negocio. Futebol é um
gandc ncgouo. com mui-

falar. Tenho muito orgulho
do futebol mineiro, tem
muita coisaboa acontecen-
do nao apenas nos trés
grandes da capital, mas
também no interior, como,
por exemplo, com o North
em Montes Claros, oltabiri-
to e o Athletic, de S3o Jodo
del-Rei, clubes preocupa-

dos com gestao, sem um
ingodedvid foco

ta paixio . Acre-
dito que este mﬂmdo tera  naosomenteemcriargran-
um crescimento absurdo  des estruturas no futebol e
P etodos  de verdade | nas

ias de base e toda a

que tenham uma cabega
que pensa em recorréncia,
previsibilidade de receit
e obviamente escalabilida-
deterdo sucesso no desafio
de aproximar dos fas e le-

transformagiosocial queis-
to traz; a sigla ESG, por
exemplo, deve estar na cul-
tura dos clubes, no DNA, e
nao algo bonito de um Po-
werPoint para se mostrar
aos il i O futebol

var duto ideal para ca-
dadeles; obrasileiroé espe-
clal temos talento e um

mineiro vai crescer muito
nos préximos anos, temos

do portodo o
mundu

Sobre o futebol minei-
ro, como vocé avalia o
campeonatoestadual?
Acredita que a competi-
¢ao tende a se valorizar

muitos p gen-
te séria nos processos que
estao acontecendo, ja so-
mos e continuaremos a ser
referéncia no que fazemos
para o mercado de marke-
ting esportivo no Brasil e
nomundo.
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PROTECAO QUE VALE OURO

PRECO DO SEGURO DE AUTOMOVEIS FICOU ATE 80% MAIS CARD EM MINAS NESTE ANO

| JANAINAFONSECA*

| jmaria@hojeemdia com.br

A onda de valorizagio de
carros novos e usados du-
rante a pandemia de Co-
vid-19 e a alta inflagdo que
castiga o pais desde 0 ano
passado trouxeram a rebo-
que o encarecimento dos
segurosdeautomoveis. Pa-
ra manter o patriménio
protegido,os motoristases-
tao precisando enfiar a
maono bolso edesfalcaras
contas. Em Minas Gerais,
por exemplo, 0 aumento
neste ano foi de 70% para
homens e 81% para as mu-
Iheres,bemacimado nacio-
nal, que ficou em 45% e
40%, respectivamente.

Esse indice, segundo le-
vantamento da Minuto Se-
guros,empresanosegmen-
tode seguros on-lineeuma
daspnnclpals corretoras do
pais, foi calculado com base
novalor cobrado paraomo-
delo HB20 Sense 1.0 em ja-
neiroeoutubrodesteano.0
carro aparece, em todos os
meses, entre 0s cnco mais
vendidos no Brasil.

O motorista mineiro que
adquiriuoseguroparaomo-
delo em janeiro deste ano
pagouR$ 231546. Quem fez
aoperagaoemoutubroteve
quedesembolsarR$
3946,38. A média nacional
paraomesmo veiculo, noca-
sodoperfilmasculino, ficou
em RS 233538 em janeiro e
RS 3387.87em outubro.

No caso das mulheres, os
valores sdo bem maiores:
passaram de R$ 233417 em
janeiro para RS 4.233,27 em
outubro.Omesmocompor-
tamentoserepete namedia
nadional, que saltou de R$
2.211,83 em janeiro para R$
3.118,35em outubro. O valor
nacional levaem conta pes-
quisa feita em 11 capitais.

UMITE

Ovice-presidente e diretor
técnico da Minuto Segu-
ros, Manes Erlichman, ex-

——
| Expectativaé a de que ovalor doservico tenhauma a

dénciadealtachegouaum
limite. “Os pregos devem
dar um alivio nos proxi-
mos meses.Nioexiste pre-
visao de uma grande que-
da, pois 0 prego dos veicu-
los continua Llcvado Po-
ém, o0 a0 te-

préximo ano”, avalia.
Erlichman lembra que o

prego dos seguros chegou

acairem2020, noinicioda

2023, mas nada mu

va-, as pessoas voltaram a
circular, os indices de rou-
bosvoltaramasubire, con-
sequentemente, 0s precos

econdmicas.“Mas, num se-

sais mostram que essa ten-

r grandes surpresas e au-
mentos inesperados no

gundo o prego
dos carros subiu - por pro-
blemas na cadeia produti-

novos e usados mnhem

vos. “As pessoas estavam
acostumadasaqueda
anual no prego dos segu-
ros. A tendéncia anual é
que o veiculo se desvalori-
7€aN03aano e puxe o segu-
o para baixo. Mas o que

foi algo que

destaca o executivo, puxa-
dapela falta de veiculosno-

valorizagio dos usados, o
que puxou o prego dos se-

guros para cima”, destaca.

Outro fator foi o custo
das pegas, pressionadas pe-
la inflagdo e falta de insu-
mos.“Porisso,quandoase-
guradoratinhaque pagaro
conserto ou repor um vei-
culo ao cliente, tinha que
pagaropregoatual.Elas co-
megaram a ter resultados
piores e tiveram que repa
sar estes custos aos clien-
tes”,afirma.

Nesse cenario, fazer o se-
guro do carro que com-
prou neste ano deixou o
chargista Edson dos Reis
EvangelistaJunior “abisma-
do”.Em 2020, eletinhaum
Sandero,1.6,anodefabrica-
302014, cujosegurocusta-
va R$ 1.200. Em 2022 ele
comprou um Palio, 1.0,ano
2010 e quase caiu para tras
aoverificarovalordaprote-
¢ao. “Para fazer o seguro
completo, ficaria em RS
3.400.Naodeu, fizo bisico,
com protegao para tercei-
ros,guinchoe roubo,quefi-
couemR$2300", conta.

E se para os motoristas
pagar pela protecio tem
significado aperto, para as
corretoras o servico é sinal
de lucro. A Porto Seguro,
por exemplo, divulgou ba-
lanco em que comemora
aumento de 33,6% nas re-
ceitas do terceiro trimestre
de2022emrelagaoaomes-
mo periodo de 2021.

Essa divisao da empresa
responde pelos produtos e
servigos de seguros, e o re-
sultado foi impulsionado
principalmente pelos segu-
ros de automoveis, empre-
sarial e vida.

Segundo a empresa, é 0
segundo trimestre conse-
cutivo com bom resulta-
do, explicado principal-
mente pela redugao dasi-
nistralidade doseguro Au-
to, que ainda segue acima
dos objetivos da compa-
nhia, mas apresenta me-
Ihora gradativa em decor-
réncia dos ajustes que a
empresa tem cfetuado no
quesito precificagio.
“ComHermano Chiodi




FUNDO DE RESERVA DEVE SER LIMITADO
PARA EVITAR PREJUIZO AOS CONDOMINOS

PRIMEIROPLAND  §
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Condominio nao é
empresa, nao visa lucro
& ndo tem objetivo de

4 obter ganhos com
aplicagoes financeiras

KENIO DE SOUZA PEREIRA

KERERA@HOEENDIA (OM 87

Aesti Rindo d d béi
senso e rauunalldade, DOIS o valor recolhido varia conforme as
euestado de

conservacdo, o nimero de umdades o perfil dos moradores e
do empreendimento, a necessidade de ser realizada alguma
obra, dentre outros. Consiste numa anomalia que o fundo de
reserva venha a atingir um valor excessivo, que supere a quan-
tia necessdria a realizag3o de uma obra de emergéncia ou gasto
acdma do normal.

Para cobrir as despesas programadas e de alto custo, como a
troca ou modernizacdo do elevador, a reforma dafachada, pru-
madas ou do telhado, o condominio pode implantar uma quota
extra espe:lhca paraa ve!enﬂa ohra quesera depnsnada numa
aplicacdo financeira
va do condominio.

Dessa forma, os conddminos tém maior controle das finangas
do condominio, podendo se programar ao sabev que. determina-
da obra que é paga pelo atenderd
a0 orcamento previsto para execucdo no prazo ajustado. Esse
valor de fundo de obra, no caso da unidade locada, deve ser

" it g S

irobole-

p 3
to da quota ordinaria separada para o inquilino quitar.

CDNDUMINIO NAO E INVESTIDOR FINANCEIRO E NAO VISA LUCRO
Um io edilicio consiste comunho deint

de varios coproprietrios que objetiva receber uma receita para
arcar com as despesas para a sua conservagao e manutencao,
nada mais.

Para cobrir as despesas
programadas e de alto custo,
como a troca ou
modernizagao do elevador, a
reforma da fachada,
prumadas ou do telhado, o
condominio pode implantar
uma quota extra especifica

Nao é empresa, ndo visa lucro e ndo tem objetivo de obter
ganhos com aplicacdes financeiras. Entretanto, 6 obviamente
justificdvel deixar o fundo de reserva numa aplicacdo segura
(Poupanca, CDB ou Tesouro Direito).

Diante disso, consiste numa anomalia o condominio manter
valor expressivo de fundo de reserva, pois ele nao é investidor.
0 valor deve ser compativel com o essencial para cobrir alguns

gastos emergenciais.

ALUGUEL DE AREAS COMUNS PERTENCE A CADA CONDOMINO

Ha condominios que recebem aluguéis de espacos que sao co-

muns, como o telhado, parte de um terreno, saldo ou loja com

acesso externo que pertence aos conddminos dos apartamen-

tos, sendo que tal renda é computada pela Receita Federal co-

mo pessoal.
A

esse
problema que pode gerar multa para todos os condominos.
Para o Fisco, cada conddmino tem o dever de declarar esse
rendimento conforme a divisdo por nimero de unidades ou
pela fragdo ideal. O condominio ndo é pessoa juridica apta a
pagar imposto de renda, pois como dito, ndo é empresa e nem
visa lucro,

Diante disso, caso o fundo de reserva acumule uma guantia
excessiva, sem uma justificativa técnica, qualquer condomino
pode exigir a divisdo do que supera o valor razodvel para a
reforma ou compra prevista, devendo o restante ser creditado
na conta de cada copropnetérm

Assim, serdevitadaa cdo de ietdrio, a0
vender seu apartamento, transferir para o comprador um valor
injustificavel, o qual lucraria com uma acumulacdo ilégica.

Diretor Regional em MG da Associagdo Brasileira de
do Mercado iario. Advogado e
Conselheiro do Secovi-MG e da CMI-MG.
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REPRESENTATIVIDADE DAS PESSOAS COM

DEFICIENCIA E COISA DE NOVELA, SIM!

CAROLINA IGNARRA*

UNICGRNID OU DINOSSAURD?

JORO FERNANDO DE LIMA PARRA®

Ficar de frente para o espelho e ndo ver nossa
imagem refletida! i |sanu! nﬂs, pessoas com
deficiéncia, senti
sentadas. Quando ndo temos aquela sensagdo
de pertencimento em filmes, pecas publicita-
rias, novelas, séries etc. O “Dia Internacional
da Pessoa com Deficiéncia”, comemorado em
3 de dezembro, traz essa reflexdo sobre como
podemos aumentar nossa representatividade
nesteplaneta que acaba de chegar as 8 bilhdes
de pessoas, de acordo com um relatério da
ONU (Organizacao das Nacdes Unidas).

Portanto, em algum momento da vida, va-
mos passar por uma pessoa com deficiéncia.
Dados ndo atuais, tambem da ONU, |ndlmm

tem 1bilhd

uenua 0 que representa 12,! 5% da pnpula;ao
total. Uma parcela slqnmanle e que vem cres-
cendo como consumidora e como forca de tra-
balho atuante e produtiva.

Afalta de representatividade contribui para
o0 aumento da invisibilidade das pessoas com

de, nossas questdes acabam ficando bem lon-
ge das prioridades das politicas publicas, dos
projetos e agdes que podem trazer mais quali-
dade de vida e de inclusdo.

Em uma pesquisa realizada pela Getty Ima-
ges e YouGov, com mans de 5 mil pamupan(es
de 26 paises, mai

Afaltade
representatividade
contribui para o
aumentoda
invisibilidade das
pessoas com deficiéncia
nasociedade

até elamesma criou - mas poruueﬁambem nos
oser

um grande exemplo de onde nossos sonhos

podem nos levar, com ou sem deficiéncia.

quanto somos capazes de maliw esmdav uah&
Ihar,sociali

ta e muito. Contribui para aflorar nosso pertenci-
mento a cendrios nada acostumados com nossas

tadas se sentem discriminadas por comerciais.
Por isso, quando uma marca, um produto,
um ig acoma pt

presengas. bé1 para reforcar que so-

ve frear nossas conquistas e nossa vontade de ir
cada L

dénda, automaticamente nos torna mais pre-
sentes de fato na sociedade, considerae respei-
taanossa existéncia. Cada vez mais é papel das
empresas, govemos, sociedade contribuir para
a mudanca desse cendrio e retratar a nossa
diversidade real, sem deixar ninguém de fora.

Quando nos deparamos com uma novela,
em horario nobre e que pela primeira vez traz
paraatrama uma atriz de fato com deficiéncia,
como é adra. Juliana, da ncvela Travessia, de
Gloria Perez, bril

Que Tabata Contri e sua Juliana coloquem de
vez um ponto final no “cripface”, pratica em
que personagens com deficiéncia sdo interpre-
tados por atores sem deficiéncia nos filmes,
novelas, publicidades etc. Isso, além de atrapa-
Ihar os caminhos da inclusao, distorce arealida-
de e dificulta a geragdo de novos talentos nas
artes. Que a histéria de Juliana dé o recado de
inclusdo necessario e urgente, que passe bem
longe daquelas histérias (hchés que exageram

atriz, consultora, especialista e influencer de
inclusdo da pessoa com deficiénda Tabata Con-
tri, € motivo para comemorar,

nao deixou passar desapercebida essa evolu-
¢do de representatividade. Tabata nos repre-
senta ndo s6 porque vem ajudando a construir
os melhores caminhos para a inclusdo - alguns

no cdo, quealiasabo-
minamos, e que mostrem a vida da pessoa com
deficiéncia como ela é. Porque o sindnimo de

~

Inovagdo. Essa é a palavra de ordem para
absolutamente todas as empresas. Neste
contexto, as startups ganham destaque, por

porque irlamos a faléncia”.
Entretanto, esta é uma tendéncia no

estabelecerem uma conexdo entre tecnolo-
gia einovagdo. Enquanto as empresas tradi-
cionais sao intituladas como “dinossauros” ~

final feliz para nds estd ligado a
dade de existir e realizar. Que assim seja com
Juliana por Tabata. Oh Gléria...

* CEO do Grupo Talento incluir
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mundo As maiores empre-
sas, mesmo que “dinossauros”, utilizam
estratégias para fomentar o tela:iona-
mento com startups. Os programas cria-
dos, que variam entre desafios, hacka-

var—as starty

thone sdo uma forma das

cidade de criar solugdes em tempo ve(ovde

Fato é: existe a nitida impressao de que as
grandes corporacdes ainda ndo consegui-
ram se adaptar a “era das startups”. O que

ito sentido, conta
enorme estrutura, quantidade de recursos e
capital humano destas empresas. Por que
seus executivos esperariam sentados en-
quanto as startups inovam constantemente
e ganham mercado?

Ao estudar esta relacdo, comecei a enten-
derque existe uma razdo para que as empre-
sas estejam comodas e seguras na posicao
de “dinossauros”. Elas se apropriam do
know-how das startups para absorver os ris-
cos nos processos de inovagao. Para elud-
dar, destaco afrasedo area

empresas inovarem gastando menos e
com menor risco. As startups entram com
possibilidades menores de sucesso, uma
vezque sdo apenas uma unidade em uma
grande mirlade de op¢des disponiveis.

A condicao de “dinossauro” ndo pode ser
visualizada a partir de seu cardter negativo,
pois esta posicdo é utilizada em beneficio
proprio. Ja as startups, por suavez, desenvol-

uma légica que osriscos e beneficios sao assi-
metricamente colocados. Ou seja, um Juras-
sic Park e uma manada inteira de “Unicér-
nios” a disposicdo.

iéncias Social:

deinovacioda mulhnanonal Accenture José
Luis Sancho: “Qi

doutorando em Sociologia pela

falham e grandes corporacdes nao pudem
permitir que tantos projetos deem errado

Estadual de Londrina.
Também é autor do livro Milicia.com: o
crime organizado na cra das startups
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BH 125 ANOS:
0 QUE PODEMOS
COMEMORAR?

o

0 clima festivo do fim de ano,
te em 2022, veio com ares diversos. A atmos-
fera natalina que se instala em meados de
outubro cedeu espago para a reta final da
campanha eleitoral e para a animacao com
os preparativos da Copa do Mundo. Eca esta-
mos, no dia 12 de dezembro, aniversario de
125 anos de Belo Horizonte, que torna essa
mistura ainda mais vibrante.

Pelas ruas, as luzes de Natal brilham so-
bre as bandeiras do Brasil estampadas nas
arandasd édios. Overdee am
relo da nossa bandeira divide espaco com a
decoragdo de Natal nas vl!nnes de Io]as e

nos dos
ha oferta de aderecos da Copa do mundo e
ar||qos natalmos 0 vendedor ambulante

L

Nossa cidade,

carregada de problemas,
estd morrendo aos
poucos, perdendo seu
brilhoe seu encanto

IRLAN MELO

IRIANMELO® HOJENOIA CON. 5%

lN_ClUSAO

rapolémicas, acomecarpela leg
chista que nao assegura direitos as mulhe-
res. Ha severa d|smmma;éo contra os

la ddade. BH completa 125 anos no proximo di:
12 de dezembro e até I a prefeitura preparou

LGBTQIA
¢des de trabalho aplicadas aos operdrios
das obras da Copa do Mundo, entre outras
polémicas que ndo condizem com os tem-
posalualse comespiritodo Mundlal Ores-

gear os belo-horizontinos.

Mas sera que temos 0 que comemorar mes-
mo? € esse tipo de humenaqem que esperamos
para nosso povo. Nao!

“BH Encanta”’, mas em cada canto um lugar es-

peito e a indusdo d sel no

processo de escolha das nacﬁes que rece-

bem o evento e em quaisquer contextos.
Mas voltando as comemoragdes, neste

quedido.
sa forga cultural, gastmnomxa e aquele jeitinho

2ida, idosos, criancas e gestantes. Cada um que
lute para andar em BH!
CUIDADO COM AS PRACAS

maticas, para vermos o quanto estao esquecidas.
Nao da mais para levar nossos filhos para curtir
nossa cidade. Falta seguranga, manutengio dos

de ddade pequel
0 Cumlda dl Buleco a tampanna de

més de dezembro, também s
302 anos de Minas Gerais. O “parabéns”
simbélico para o nosso Estado foi cantado
no dia 02, e os mineiros tém motivos para

esseespl-
mo. ao nos abordar veslmdo [ qonode Pa-
paiNoele
copa. Mas as tradicionais mdsicas de Nalal
ainda estaosilenciadas pelos ritmos que em-
balam a nossa Selegdo. Até os mais desliga-
dos com a competicio mundial, em alguma
proporgdo, se animam com esse espirito de
comemoracdo.

A grande festa do futebol nesta edicao
redne 32 sele¢des, cada uma defendendo
suas cores, bandeiras, tradicdes e festejan-
do. Um momenlo de dlversan, pamotlsmo

De acordo com levantamento
do Sistema Nacional de Informagdes de Se-
guranca Publica (Sinesp), do Ministério da
Justica e Sequranga Publica (MJSP), em
2022, pelo nono més consecutivo, Minas
manteve saldo positivo na geragdo de em-
pregos com carteira assinada e, em 2021,

tros grandes eventos que marcaram geracdes intei-
125, Gai ior. a Gdad

CHUVAS

Em BH ndo pode chover. Vocé certamente j ou-

vm essa frase. Todo fim de ano é a mesma histo-
enchentes,

Nx mortes, 3

Onde estao os novos Skanks, Jota Quests, os Clubes
da Esquina, nossos chefs de cozinha, estifistas, ete?
Tayezvo(é ndo esteja percebendo, mas BH es-

«cos, perdendo seu brilho e seu encanto.

Isso, € daro, tem a ver com politica. Desde a
rtdemonnzaéo, ‘em 1989, socialistas e social-
er da nossa cida-

foio is sequro do pais. Além d
manter como o segundo Estado mais procu-
rado por turistas no Brasil, conforme uma
pesquisa do IBGE, em parceria com o Minis-
tério do Turismo. Viva Minas Gerais! Para-
béns, Belo Horizonte!

de. Ouseja, temos um verdadeiro “ teavo das te-
souras” onde|

tudo causado nan pelachuva, mas peln dzscaso

ra listar todos os desafios que essa ddade tem.
Mas para finalizar quero dizer a vocé que me lé
que ¢ possivel fazer a dferenca. Em cada ponto
cdtado adma tenho reaixado audiéndas, propos-
toprojeto:

Ihorias que vocé, cidad3o, sinta na pele.

Pamhém, BH e todos os belo-horizontinos.
ndo por idad

a capital ha mais de 30 anos, PRECISAMOS QUE-

Ihor. C:

BRAR ESSE CIC
BH que precisam ser curadas urgentemente:

Leandro Jahel.

TRANSPORTE PUBLICO
edenos da que Rake
0s paises competidores apresentam. tedlogo, professor
Enquanto a bola rola no Oriente Médio, d Artes i o de BH eleito
ndo podemos fechar os olhos para outras  cé nados por d. 8
questdes que envolvem o Qatar. O pais que  deputado estadual pelo Solidariedade um péssimo transporte publico. vereador maisvotadode BH

SE NINGUEM £
IMPARCIAL, NAO SE
DEIXE SER UNILATERAL

Se informar apenas por
quem fala o que vocé
concorda é abrir as
portas para a perda do
senso critico

UILHERME DA CUNHA

U LHERMEDACUNHA @ HOIEEDIA COMBR

SPIN-TEC: A VACINA
DOS MINEIROS PARA
0S BRASILEIROS

Investir em pesquisa e
inovagao é
imprescindivel para
estarmos prontos para
enfrentar novos desafios

LAURA SERRANO

DEP LAURA SERRANO@ALMC. LOV 8%

‘A ultima semana foi cheia de noticias na politica.
Houve a apmva;ao da PEC da Tnans;éo pelu
Senado,

205 essas preferéndas e ideologias ficaram tdo ob-

'ladosnossen(lmoslnl teas

d

s hl\oes extras para gasiarnosdos prmeuvs

Quando Pedro Castillofoieleito, em

anos de
¢dono pais.

Houve a primeira divuigag3o de nomes de minis-
tros do préximo governo de Lula,

Houve a retomada do julgamento pelo STF, a
pedido de André Mendonga, o ministro “terrivel-

1, @ GloboNews noticiou o fato como

da pandemia de covid-19, em

traa :nMd 19 A esperana é de uma vacina

diminuida: vezes
uma vida toda penidos pela r.nse econdmica

0 . Amatéria
da época vocé pode ver aqui: hitps://bitly/gn-cas-
tilo. A i i

restrigdes cobrou um duro prego e precisamos

ra garan-
tiruma cnbenura compieta em nosso eslado e
no pais. Destinei R$ 2 milhdes, uma verba signi-
ficativa de emendas parlamentares, e capita-
neamos as articulagdes politicas para atrair in-

“umafotocdpiadopresidente Jair Bolsonaro”, Ama-
téria estd neste link: https://bitly/gn-castillo2.
Recoﬂhe(s que mm\ preferéndias e tendén-

corte, da ag3o que pode tirar Sérgio Cabral da Osequinte

pris3o. O i0 6 0 Uit i éaprender Arespos
(idk tainstintiva, d

va preso e seu pedido de soltura é embasad ler / assistir

mesma tese que anulou 05 delula.0 dasua,éerrada. quemfalao
istro André faver. do

Ainda no STF, houve o inico do julgamento da

senso aitico e para virar massa de mambﬁ

batea d
na medida de nossas competéncias é uma ne-
cessidade do politico como servidor publico.
Buscando atuar nesse sentido, participei ati-
vamente das discussdes legislativas sobre a
atuagdo do Estado no combate a pandemia,
omo a contratacdo extraordinria de pessoal
para a saude, a lei de medidas de combate a
pandemia que assinei em coautoria com mais
de 50 paviamemares, e a lei de minha autoria

por parte da bancada federal mi-
neira na Camara dos Deputados. Outros parla-
mentares também passaram a destinar recur-
o das. Tod <o

§0 conjunto esta apresentando resultados pro-
missores. A vacina entrou agora, dia 25/11, na
decisiva e avancada fase de testes humanos
«com voluntdrios e projetase seu lancamento
definitivo para 2025.

Devemos continuar atentos e prontos para
nos proteger e a nossos familiares e amigos.

que deve ter uma decis3

agao que busca acabar com o o«anemn secreto, asdu;éné mua q puullwea Uma nova onda circulou recentemente, nos
e i sl rede hotelei hospedar b doqueovirusainda ci
Houve polémica em tomo de sunosto sigio de éfat é Opinia jornali d linhadefr 0Os ialis ogitam a ne-
100 anos imposto por Bolsonaro sobre 0 valov du to. Estes esforgos, porém, sercom-  cessidaded

uma ampanha publiitéria a Capa.

va!e'alrbém_p_araospenﬁswevocé deddeseéuiv

1, pratica-

da pelo presidente eleito no ano passado.
Mais do que comentar cada um desses importan-
tes fatos, chamo atencdo para a foma como eles
quase sempre chegam até nds: através de notidas

Advogado pés-graduado em Direito
Tributdrio e deputado estadual,

do, i énd:

da Frente pela

Poucasve-

ta se apresentou.
Investir em pesquisa e inovacao é imprescin-
divel para zstalmos prontos para enfrentar os

acovid19, da gripe. Apoiando a
nossa satide teremos as condigdes de superar
0s desafios econdmicos, sociais e educacionais
e construir juntos o futuro que Minas merece.

do futuro. Buscando ento investir no melhor
projeto,

mei em Ciéncias Econdmicas, a capacidade de
. 4 PR

Mestre em Economia, Deputada Estadual,
vice-lider de Governo, atuagio com foco
na melhoria da aprendizagem dos alunos
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CAPTAL CELEBRA

ANVERSERI COM VASTA
PROGRAMAGD CLLTURAL
ATE A VESPERA DO MATAL

v

| parepacio
| horizontes@hojeemdia.com.br

Palcodas manifestagoesar-
tisticas, referénciadaarqui-
tetura modema e bergo da
comida mineira, Belo Hori-
zonte - na boca do povo
Beagd - completa hoje 125

anos. Em meio a desafios
urgentes, como os proble-
mas da chuva, a primeira
capital projetada no pais
tem muitoacomemorar. E
a programagao, com direi-
to a musica, exposigoes,
langamento de livros e até

plantio de drvores segue

até 22 de dezembro.

As celebragoes comegam
nestasegunda comum en-
contro de corais entre alu-

nos da rede municipal. 0

evento aberto i populagio
acontece as 9h na escada-
ria do prédio da prefeitura.
Norepertério, misicas que
exaltamoespiritonatalino
e cangoes da MPB.
Amanha, bem pertinho
dali,haverd maisumaapre-
sentacao, dessa vez do Co-
ral “Os desafinados” no Tea-
tro Francisco Nunes, as
19h. Mais cedo, pela ma-
nha, moradores poderao
participardoprojeto“Mon-
tes Verdes”, que prevé o
plantio de 125 mudas nati-
vas de mata atlantica no
bairro Engenho Nogueira.
Ao longo da semana ain-
daserdo realizadas mais
agoes de revegetacao, deba-

o

| BHlmapnmewracapwalmudernaplanewda: |

guragio, em 1901, a cidade
recebeu o titulo de capital

tes sobre desenvolvimento  de Minas Gerais e passoua
ivel, bate-p so-  sechamaroficialmenteBe-

bre ahistéria da o Hori; nagrafiaan-
ega d asarestau-  tiga,BelloHori: Amu-
rada, feiradeagricultura,for-  danga veiodepois delongo

maturasdecursos profissio-
nalizantes e exposi¢oes. A
programagao completa po-
deseracessadanesselink.

ESPECIALHD
Em 12 de dezembro de
1897, Belo Horizonte ini-
ciavaseus125anos de his-
toria, refletida em um
vasto acervo cultural e
arquitetonicoquessetor-
noureferéncia para qual-
quer roteiro turistico.
Quatroanos apos a inau-

periodo de disputas para
queacapital, entao em Ou-
roPreto,mudasse para BH.

Essa histéria serd conta-
danesta segunda no portal
do Hoje em Dia, que ainda
preparou um roteiro turis-
tico pelos principais car-
toes-postais da metrépole,
listou musicas que pres-
tam homenagem a cidade
eselecionou obrasde
iconicosartistas que deixa-
ram seus Lracos por aqui.
Clique e confira.

’

)

MILHOES

DE PESSOAS MORAM EM BH, SEGUNDO ULTIMA

ESTIMATIVA DO IBGE

avenida, a do Contorno

Encontro de Corais com alunos
darede municipal abre
programagao do aniversario de
125 anos de BH nesta segunda.
Evento aberto a populagao
acontece as 9h na escadaria do
prédio da prefeitura. Repertorio
dos estudantes terd musicas
que exaltam o espirito natalino
e até cangoes da MPB



12 DEZ 2022 /

BELO HORIZONTE

HORIZONTES 9
IUEEN DI

SAUDE E CIENCIA

PROTEJA-SE DO PECONHENTO

ACIDENTES COM ESCORPIOES CRESCEM NESSE EPOCA; VEJA COMO EVITAR E 0 QUE FAZER

| pAReDACRO*

I horizontes@hojeemdia.com.br

Quase 40 mil acidentes
com animais pegonhen-
tos ocorreram em Minas
s6 neste ano. A cada dez
casos, sete envolvem es-
corpides. O risco é maior
nesta época do ano, devi-
do ao periodo chuvoso e
quente. A prevengao é
uma das principais ar-
mas para evitar os trans-
tornos. Mas, em caso de
emergéncia, é preciso fi-
car atento. Em alguns ca-
sos, hi riscode morte.
Procurar a Unidade Basi-
ca de Satde mais proxima
parareccberocomretoaten-
dimentomédicoéaprimei-
ramedidaaseradotada.Ld,
serafeitaaavaliagiodotra-
tamento ao paciente, co-
mo a administragio de so-
ro. No entanto, o insumo
ndo estd disponivel em to-
do o territério mineiro.
“Essas unidades sdo co-
mumente chamadas de
unidades de soroterapia e
estiio presentes em alguns
municipios de todo o Esta-
do, deacordo com acapaci-
dadedecadaumaeontime-
ro de acidentes que ocor-
rem nas cidades de cada
Unidade Regional de Sai-
de”, informa a é

RO MO

técnica em Acidentes por
Animais Pegonhentos da

escorpides

de (SES-MG), Andréia Kelly
Roberto Santos.

Segundo a servidora,
os acidentes com ani-
mais peconhentos sao
classificados como leves,
moderados e graves de
acordo com o tipo e in-
tensidadede sinais e sin-
tomas apresentados pe-
lo paciente.

“Amaioriacausadapor
escorpioes, aranhas e la-
gartas ¢é classificada co-
mo leve e ndo possue ne-
cessidade de aplicagao
de soro”.

Alémd oes, ou-

O COMO PREVENIR ESSES ACIDENTES

-
Q

das casas, jar-
dins e parques.

Os bichos peconhentos
sao aqueles que possuem
glandulasdevenenoquese

~Naocolocaras maosem ocos
de drvores, cupinzeiros, entre espacos situados em mon-
tes de lenha ou entre pedras. Caso seja necessario, use
um pedaco de madeira, enxada ou foice;

~ Nao mexer em colmeias e vespeiros. Caso estes este-
jam em areas de risco de acidente, contatar a autoridade
local competente para a remocao;

OQUEFAZERSE FORPICADD

de de satde mais proxima;

~Mantenha o acidentado em repouso, deitado e com o
membro acometido elevado;

~Caso seja possivel, e ndo atrase a ida do acidentado
Unidade de Satide, lave o local do acidente com agua e
sabdo;

~Inspedionar roupas, calcados, toalhas de banho e de rosto,
d dedhs oy

~ Caso encontre um animal peconhento, afaste-se com
idado e evi 1

tros casos comuns envol-
vem cobras, aranhas, la-
gartas, lacraias,abelhase
vespas, que se abrigam
tanto em dreas urbanas
quanto rurais, podendo
ser nas pro-

-lo, que pareg;
morto, e procure a autoridade de saude local para orien-
tagoes.

- Utilizar Equipamento de Protecdo Individual (EPI) em
locais ou situagdes de risco.

Néotente sugaro local com a boca para extrair o vene-
no ou amarrar o membro acidentado;

—Nao aplique algum tipo de substanda (como alcool, p6
de café, ervas, terra, querosene ou urina);

~ Procure atentar para a cor e o tamanho do animal
causador, pois suas caracteristicas podem auxiliar no
diagndstico e no tratamento.

com dentes,
ferrdes, ou aguilhoes - que
sio as estruturas por onde
ovenenopode ser introdu-
zido no corpo dos indivi-
duos. O veneno pode cau-
sar, por exemplo, reagoes
como vermelhidao, irrita-
¢ao local, bolhas e coceira.

DADOS

Dados da SES-MG regis-
tram, desde 2018, 243 milaci-
dentes com animais pego-
nhetos em Minas, com mé-
dia de 48.750 notificagoes
por ano. Também nos ulti-
moscincoanos foramregis-
trados 336 mortes, sendo
66 Gbitos em 2022,

s o
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG
AVISO DE LICITAGAO
O municipio da ltabira loma piblico que fara realizar PREGAO NA
FORMA ELETRONICA PMUSMA/SUMAPDICOM N° 1902022,
PROCESSO 3502022, cuio objelo consiste no Registro do
pregos, por item, para eventual aquisicao de materiais elétricos,
acessérios para eletrocalha/ porfilado, para atender as

i 2211212022 85 B:30 horas © o nicio ca disputa o pregio dar-
56+ n0 dia 22/12/2022 59 horas. O Edital encontra-se A disposicao
dos no sitehtips:ickardigital, no hitps:

g goviel (Marus Lckagko - Edtae de Acqusicho). o malt compres
Siagiatha magovbr. ou o 2° ander Ga Preleitra, ne Avenkia
Corios e Pouis Adrade rf 136 - Canre— oM - Toeione (31)

N

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG |
" AVISO
PROCESSO LICITATORIO PMISMA/SUCON N° 171/2022
CONCORRENCIA PUBLICA Pwslu/sucou N° 003/2022
0 Mhnkiclo s MabmAG, ot wils 04 Sacrumri: Lnkloal b
Ackminis¥acio, no uso Go Suss orBucses, loma pUbICS Gus YA
realzar Cenwm)n:la Publlca o Tipo Monor Progo Global, sob

Transporte © Transto, nos lermos da lei federal 8663/S3 e suas
llecdes posierioes
referente a esta Ca ef aoquinida
|mlo a Coordenadoria de Cenlrvum da Prefetura Ge Itabira, no
oririo de 12 3 17 homs, o partr do dia 21122022 até o dia
STat 3023, siravee o el by tesab ot o

HOJE

necessidades das diversas Socmmn do uunxclw de Illblra/ o regime de empreitada, por preco untdro, para Contrataglio do
MG, conforme quantidades o especifica empresa para execugio de servigos de pavimentacso asfaltica
Anexo!-Termode Referéncia do Edea. :wngenuldtlzlduu) do morros em estradas rurais, no Municipio de Itablra/MG,
meses. abertura d em alendimento & solictagso da Secrataria Municipal ras,

A entrega dos envelopes de “habilitacso” e “proj
3839-2163 - 3839-2738, de 2 a 6” feira. no horario de 8 as 18 horas,
a partr do dia 12/12/2022, ID LICITAR 7285. 1" andar,
Itabira, 07 de dezembro e 2022. 12/01/2023 o o inicio da reunifio de abertura dos envelopes dar-so-a
dia 12/01/2023, &s 14h30min, no Auditonio, andar K meo, no prédio da

Gabrlel Duarte de Alvarenga Quintso ” P

Prefeitura Municipal de ltabia.
Secretario Municipal de Administragio )

ANUNCIE AQuI
31) 3253-2205

Itabira, 07 de dezembro de 2022
Comissio Permanente do Licitagso J

Luis Paulo G. Oliveira  Elizingela da Silva Teixeira
Andrez jalho

ODONTOLOGICOS EM

TES

CLED DE POS-GRADUACAD

e Endodontia (canal)
e Ortodontia (aparelhos)
e Implantodontia (implantes)

Rua dos Pampas, 484 (Prado) - BH/MG
(31) 3236-8125 / (31) 989-799-512
posodontologiaprado@funorte.edu.br

POS-GRADUAC

FUNORT

BELO HORIZO




